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Раздел I  Общие сведения
1. Общая информация об акционерном обществе

1.1. Полное и краткое наименование акционерного общества

Полное наименование: открытое акционерное общество «Приборный завод «Сигнал».

Краткое наименование: ОАО ПЗ «Сигнал».

1.2. Местонахождение и почтовый адрес
Местонахождение: 249035, Россия, Калужская область, г. Обнинск, пр. Ленина, д.121.

Почтовый адрес: 249035, Россия, Калужская область, г. Обнинск, пр. Ленина, д.121.

1.3. Адрес корпоративного сайта и электронной почты
Webсайт: http://www.pz-signal.ru.
E-mail: alarm@pz-signal.ru.

1.4. Контактный телефон, факс

Телефон: (48439) 7-91-95.

Факс: (48439) 7-92-11.

1.5. Основной вид деятельности

 Производство приборов для измерения электрических величин и ионизирующих излучений.
1.6. Сведения об аудиторе и реестродержателе

На общем годовом собрании  акционеров  Общества 25 июня 2009 года аудитором Открытого акционерного общества «Приборный завод «Сигнал» было утверждено Общество с ограниченной ответственностью «СТВ АУДИТ». Лицензия на осуществление аудиторской деятельности № Е 000592 выдана 26.06.2002 г. согласно приказу Министерства финансов РФ от 25 июня 2002 года № 123. В соответствии с Федеральным законом № 307-ФЗ от 30.12.2008 г. «Об аудиторской деятельности» аудиторские организации, имеющие лицензии на осуществление аудиторской деятельности, срок действия которых истекает в период с 01 января 2009 года до 01 января 2010 года, вправе осуществлять аудиторскую деятельность без переоформления документа, подтверждающего наличие лицензии. 
Юридический  адрес: 109382, г. Москва, Нижние Поля, д. 31, стр. 1.

Реестродержателем Общества является Закрытое акционерное общество «РК-Реестр».

Лицензия ФСФР России № 10-000-1-00265 от 24 декабря 2002 г.

Юридический адрес: 125252, г. Москва, ул. Сальвадора Альенде, д. 7.

1.7. Сведения об акционерах

	№ п/п
	Ф.И.О., наименование владельца акций
	Обыкновенные акции, шт.
	Привилегиро-ванные акции, шт.
	Доля уставного капитала %

	1.
	Открытое акционерное общество «Атомный энергопромышленный комплекс»
	154613
	-
	30,00

	2.
	Общество с ограниченной ответственностью «Олеронтек»
	105699
	43758
	29,00

	3.
	Общество с ограниченной ответственностью «ЭКО ПОЛИГОН»
	98572
	-
	19,13

	4.
	Родионов Валентин Яковлевич
	2342
	32546
	6,76

	5.
	Юридические лица, владеющие менее 1%, общее количество  3
	141
	-
	0,027

	6.
	Физические лица, владеющие менее 1%, общее количество 2498
	25159
	52538
	15,08

	
	Итого:
	386526
	128842
	100


1.8. Сведения о филиалах и представительствах

Общество не имеет филиалов и представительств.

1.9. Историческая справка

В 1968 году для обеспечения развивающейся в стране ядерной энергетики и оснащения атомных электростанций электронными системами контроля и управления реакторами принято решение о строительстве в г. Обнинске приборного завода «Сигнал». Приказом Министра среднего машиностроения Е.П. Славского от 04.02.1969 г. № 53 утверждено соответствующее проектное задание.

Приборный завод «Сигнал» образован на основании приказа Министра среднего машиностроения Е.П. Славского от 08.07.1970 г. № 350 «О подготовке производства и открытия расчетных счетов по основной деятельности предприятия «Сигнал» (с 1 июля 1971 года). Приказом Министра от 18.08.1971 г. № 316 назначена государственная комиссия по приёмке в эксплуатацию первой очереди пускового комплекса завода.

Приказом заместителя Министра от 10.09.1971 г. № 363 директором завода с 11.08.1971 г. назначен А.Я. Мальский. Основным назначением завода определён выпуск изделий (приборов) для атомных электростанций. Завод перешёл в разряд действующих и началась его производственная деятельность. Выпуск первой продукции произведен в 1971 году.
С 1972 по 1975 годы завод специализируется на изготовлении радиоизотопных приборов с использованием источников ионизирующего излучения народно-хозяйственного значения с одновременным освоением изделий для АЭС.

Выпускаемыми изделиями для АЭС (реактиметр «ЗРТА-01(тема «Санар»), аппаратура системы контроля герметичности оболочек тепловыделяющих элементов для реакторов РБМК (тема «Ветер»), аппаратура контроля энерговыделения ВЭТ2-01 (тема «Прохлада»), блоки каналов «Иней», блоки СУЗ реакторов РБМК, блоки «Руслан», аппаратура контроля нейтронного потока для реакторов ВВЭР АКНП-2 АКНП-3, анализаторы бора НАР-Б, аппаратура контроля радиационной безопасности АКРБ) с 1974 по 1989 годы были оснащены все атомные электростанции страны и стран социалистического содружества.

Кроме того, осуществлялся выпуск товаров народного потребления.

С 1973 года начато изготовление изделий пожарно-охранной техники (РУОП-1-05, РУОП-1-02, РИД-1, РУПИ-1, РИД-6Ми и другие модификации).

Во исполнение Постановления ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 20.01.1976 г. на заводе начат выпуск продукции военного назначения (изделие «Гидроконтакт» для систем охлаждения модулей радиолокационных станций ПВО страны). В этом же году по указанию Министра Е.П. Славского организовано производство приборов радиационной и химической разведки ПРХР.

В дальнейшем заводом освоен целый ряд измерителей мощности дозы типа ИМД-2, ИМД-21, ИМД-23, комплекс унифицированный интерфейсный УИК-РХБ, приборный комплекс управления защитой экипажей бронетанковой техники ПКУЗ-1А, газосигнализаторов ГСА-2, ГСА-3. Расширен выпуск товаров народного потребления (лазерное терапевтическое устройство УГХ-01Л, электрокофемолка, радиоприёмник, цветомузыкальная приставка, блоки телевизора «Рубин»).

На основании Указа Президента РФ от 01.01.1992 г. № 721 «Об организационных мерах при преобразовании государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества» в 1993 году завод был преобразован в акционерное общество открытого типа «Приборный завод «Сигнал» (АООТ «Приборный завод «Сигнал»). Зарегистрировано Постановлением администрации г. Обнинска от 24.03.1993 г., регистрационный номер – 1878. Переименован в Открытое акционерное общество «Приборный завод «Сигнал» (ОАО «Приборный завод «Сигнал») 25.04.1997 г.

При создании системы менеджмента качества руководством ОАО ПЗ «Сигнал» в 2004 г. приняты Миссия и стратегические цели на период с 2004 г. по 2009 г., которые по мере развития направлений деятельности предприятия были пересмотрены в 2007 г.
Раздел II  Основная деятельность
2. Основная деятельность
2.1. Положение акционерного общества в отрасли
ОАО «Приборный завод «Сигнал» является предприятием приборостроения Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» (входит в структуру ОАО «Атомэнергомаш») и производит электронную аппаратуру и оборудование для объектов атомной энергетики и радиохимических производств. Завод выпускает комплексные системы контроля, управления, защиты КС КУЗ реакторов РБМК-1000, устройства и блоки реакторов ВВЭР-1000, системы аварийной сигнализации хранилищ радиоактивных материалов ДРГ-1МК.
Предприятие в основном работает в кооперации с разработчиками АСУТП АЭС (ОАО «СНИИП», ООО «НИКИЭТ», ГНЦ РФ ФЭИ и др.).

Рынок аппаратуры для АЭС должен возрасти в несколько раз в рамках Программы развития атомной отрасли до 2020 года. В случае систематизации производства ядерного приборостроения доля предприятия сможет существенно увеличиться.

Предприятие выполняет государственный оборонный заказ по поставке для Министерства Обороны РФ, МВД, ФСБ приборов радиационной и химической разведки, а также является комплектатором предприятий оборонно-промышленного комплекса приборными комплексами управления и контроля для системы защиты ВиВТ от ОМП ПКУЗ-1А и измерителями мощности дозы ИМД.

Предприятие развивается, осваиваются новые направления производственной деятельности в области приборостроения, расширяется номенклатура выпускаемой продукции.

2.2.  Приоритетные  направления   деятельности  акционерного  общества
В отчетном периоде в условиях финансово-экономического кризиса и, как следствие, отсутствия необходимого количества оборотных средств основные усилия предприятия были направлены на сохранение и поддержание стабильной работы и финансовой устойчивости предприятия, расширение номенклатуры выпускаемой продукции, снижение себестоимости серийно производимой продукции, а также оптимизацию структуры управления и численности персонала.

Введение режима экономии по всем направлениям деятельности предприятия руководство завода считает мерой вынужденной и необходимой. В этой связи временно приостановлены мероприятия по техническому перевооружению завода. Тем не менее была проведена частичная модернизация отдельных производственных участков.

Несмотря на кризисные явления, продолжалась работа по сохранению объемов производства на уровне, обеспечивающем стабильную работу и жизнедеятельность предприятия, поиску заказов на изготовление изделий приборостроения и расширению номенклатуры выпускаемой продукции, совершенствованию технологических процессов и освоению новой техники.

Продолжалась работа по модернизации и развитию автоматизированной системы управления предприятием и расширению локальной вычислительной сети. 

Дальнейшее развитие АСУП предприятия будет реализовываться посредством:
перевода решения задач АСУП (около 85%) с эмулятора Mainframe на персональные ЭВМ; совершенствования задач по Оперативному планированию по ТЗ ПДО; интеграции АСУП с системой «1С:Зарплата и Управление Персоналом»; освоения и внедрения системы электронного документооборота МОТИВ.

Значимыми направлениями деятельности администрации завода являются: улучшение условий труда рабочих (оборудование рабочих мест, оснащение новым инструментом и оснасткой, современной спецодеждой и обувью), повышение культуры производства и эффективности социально-трудовых отношений.
Предприятие испытывает дефицит в квалифицированных кадрах. Привлечение молодых специалистов остается одной из главных задач. Недостаточно высокий уровень заработной платы и падение престижности рабочей профессии обостряет проблему притока молодых специалистов, без которых невозможно в полной мере обеспечить реализацию плана стратегического развития предприятия.

В целях получения максимальной прибыли по результатам финансово-хозяйственной деятельности приоритетными направлениями деятельности предприятия по-прежнему остаются: повышение производительности труда на основе внедрения новых технологий и оборудования, повышение рентабельности производства, снижение себестоимости продукции, совершенствование системы менеджмента качества.
Основной объем выпуска товарной продукции выполняется по двум направлениям производственной деятельности:

- приборы радиационной, химической разведки и контроля для нужд МО РФ, МВД, ФСБ и предприятий оборонно-промышленного комплекса;

- электронная аппаратура контроля и управления на АЭС.
2.3. Основные результаты деятельности акционерного общества за отчетный период
Бухгалтерская отчетность общества сформирована исходя из действующих в Российской Федерации правил бухгалтерского учета и отчетности.

Положение об учетной политике ОАО ПЗ “Сигнал” для целей бухгалтерского учета на 2009 год утверждено приказом генерального директора № 304 от 30.12.2008 г.  Изменения в учетную политику в течение отчетного года не вносились.
 Основные положения учетной политики: списание материально-производственных запасов при отпуске их в производство осуществляется по средней себестоимости, при начислении амортизации основных средств и нематериальных активов используется линейный метод, лимит стоимости основных средств установлен в размере 20 тыс. руб. Управленческие и коммерческие расходы списываются полностью в отчетном году в качестве расходов по обычным видам деятельности на счет 90 «Продажи». Учетные регистры бухгалтерского учета ведутся на электронных носителях с помощью специализированной программы «1С: Предприятие.8».

Основные технико-экономические показатели

Номенклатурный план производства товарной продукции на 2009 год, уточненный и скорректированный в соответствии с объемами заключенных и проавансированных договоров с покупателями и заказчиками продукции, по которым изделия были фактически запущены в производство, был сформирован в размере 615,7 млн. руб. без НДС (726,6 млн. руб. с НДС).

Фактический объем выпуска товарной продукции в 2009 году составил 565,6 млн. руб. без НДС (667,4 млн. руб. с НДС). В результате производственный план недовыполнен на 8%.
Основные причины недовыполнения производственного плана:

- задержка финансирования со стороны заказчиков продукции, в том числе отсутствие своевременного финансирования со стороны государства по госзаказам;

- задержка обеспечения покупными и комплектующими изделиями, что повлияло на сроки сдачи продукции в соответствии с производственным циклом изготовления изделий;

- снизился спрос на продукцию.
Данная ситуация во многом объясняется в первую очередь с экономическими показателями страны в целом. При выполнении запланированных темпов роста ВВП и сохранении экономической стабильности в стране, будут заметны ощутимые положительные сдвиги и в работе предприятия.

Кроме того, нужно ставить задачи целесообразного и эффективного использования существующих мощностей для дальнейшего роста объема производства, освоения новых видов продукции и расширения рынков сбыта.

В 2009 году реализовано товарной продукции и оказано услуг на общую сумму 624,4 млн. руб. без НДС, что на 5% меньше, чем в 2008 году и на 6% больше, чем в 2007 году.
Из-за отсутствия финансирования со стороны заказчиков ОАО «Радиозавод» (г. Пенза), ГУП КПБ (г. Тула), ОАО УПП «Вектор» (г. Екатеринбург), ФГУП ВНИИТФ (г. Саров), ФГУП «Электрохимический завод» (г. Зеленогорск), ООО «Трубопровод-Контроль» (г. Москва),  ООО «Эксортус» (. Москва) и других выполнение договорных обязательств было перенесено на 2010 год.
В объеме реализованной продукции основная доля – это товарная продукция – 598 млн. руб. (96%), доходы от аренды – 21,5 млн. руб. (3%), оказанные услуги – 4,7 млн. руб. (1%).
Численность промышленно-производственного персонала (ППП) за прошедший год составила 1084 человек, в том числе основных производственных рабочих – 278. К уровню 2008 года численность ППП сократилась на 174 человека, а к уровню 2007 года – на 177 человека. Таким образом, предприятие проводит планомерную политику по оптимизации численности персонала.

Производительность труда ППП в отчетном году составила 521,8 тыс. руб. (запланировано 500,2 тыс. руб.), что на 2% меньше, чем в 2008 году и на 24% больше, чем в 2007 году. В 2009 году проводилась работа по совершенствованию структуры управления предприятием с целью повышения отдачи труда и максимальной загрузки каждого работника.
Среднемесячная заработная плата ППП составила 15315 руб. при запланированной в размере 12462 руб. и имеет самый значительный рост из всех приведенных основных показателей: на 8% больше, чем в 2008 году и на 53% больше, чем в 2007 году.
Заработная плата каждого работника зависит от его квалификации, сложности выполняемой работы, количества и качества затрачиваемого труда. Сложность выполняемых работ определяется на основе их тарификации. Тарификация работ и присвоение тарифных разрядов рабочим осуществляется в соответствии с Едиными тарифно-квалификационными справочниками работ и профессий рабочих (ЕТКС). Тарификация работ и отнесение к Квалификационным категориям служащих осуществляется с учетом Квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и других служащих. 
Основные технико-экономические показатели
       Таблица 1

	№
	Наименование

показателей
	Ед. изм.
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	
	
	
	
	
	план
	отчет
	%

выполн.
	Динамика, %

	п/п
	
	
	отчет
	отчет
	
	
	
	к 2007 г.
	к 2008 г.

	1.
	Товарная продукция в действующих ценах
	тыс. руб.
	530791
	671425
	615723
	565593
	91,9
	106,6
	84,2

	2.
	Товарная продукция в сопоста-

вимых ценах на 01.01.2009 г.
	
-“-
	572544
	707613
	
	565593
	
	98,8
	79,9

	3.
	Товарная продукция


	тыс. н/ч.
	900
	1066
	777
	665
	85,6
	73,9
	62,4

	4.
	Реализация ТП (по отгрузке),
	тыс. руб.
	590904
	659638
	641861
	624432
	97,3
	105,7
	94,7

	
	          в том числе: реализация ТП
	тыс. руб.
	561205
	631999
	615723
	598294
	97,2
	106,6
	94,7

	
	          доходы от аренды
	тыс. руб.
	19682
	21909
	21457
	21457
	
	
	

	
	          услуги
	
	10017
	5730
	4681
	4681
	
	
	

	5.
	Среднесписочная численность ППП,
	чел.
	1261
	1258
	1231
	1084
	
	86,0
	86,2

	
	в том числе: основных
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	производственных рабочих
	“
	328
	330
	329
	278
	
	
	

	6.
	Производительность труда ППП:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	в действующих ценах
	тыс. руб.
	421,9
	533,7
	500,2
	521,8
	104,3
	123,7
	97,8

	
	в сопоставимых ценах
	“
	454,0
	562,5
	
	521,8
	
	114,9
	92,8

	7.
	Производительность труда основных производственных рабочих
	н/час
	2744
	3230
	2362
	2392
	101,3
	
	

	8.
	Среднемесячная зарплата ППП,
	руб.
	10033
	14238
	12462
	15315
	
	152,6
	107,6

	
	в том числе: зарплата основного
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	производственного рабочего
	руб.
	10266
	15440
	12220
	15736
	
	153,3
	101,9
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Структура выпускаемой продукции










(без НДС)

	№
	Вид товарной
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	п/п
	продукции
	сумма,

тыс. руб.
	уд.

вес.
	сумма,

тыс. руб.
	уд.

вес.
	сумма,

тыс. руб.
	уд.

вес.

	1.
	Изделия военной техники

в т. ч. гос. заказ
	394535

227683
	74,3
42,9
	370710

112379
	55,2
16,7
	379843

76200
	67,2
13,5

	2.
	Пожароизвещательная техника
	21165
	4,0
	25511
	3,8
	10036
	1,8

	3.
	Аппаратура и оборудование для АЭС
	90785
	17,1
	155853
	23,2
	172190
	30,4

	4.
	Телепередающая 

аппаратура
	12544
	2,4
	116884
	17,4
	2115
	0,4

	5.
	Прочая 
	11762
	2,2
	2467
	0,4
	1409
	0,2

	
	Итого:
	530791
	100
	671425
	100
	565593
	100


Наибольший удельный вес в структуре выпускаемой продукции по-прежнему занимают изделия военной техники, выпускаемые в интересах Минобороны, ФСБ, МВД и предприятий оборонно-промышленного комплекса – 67% (379,8 млн. руб.). Удельный вес производства аппаратуры и оборудования для АЭС составил 30% (172,2 млн. руб.), телепередающей аппаратуры – 0,4% (2,1 млн. руб.), пожароизвещательной техники – 2% (10,0 млн. руб.) и прочей продукции – 0,2% (1,4 млн. руб.).
В 2009 году изменилась структура выпускаемой продукции относительно 2008 года.

Увеличилась доля выпуска
изделий военной техники –
с 55% в 2008 году до 67% в 2009 году. При этом уменьшился удельный вес государственного заказа с 17% в 2008 году до 13% в 2009 году (при абсолютном уменьшении на 36,2 млн. руб., или 32%). Развившийся в конце 2008 года мировой финансовый кризис способствовал сложившейся ситуации. В связи с дефицитом федерального бюджета финансирование госзаказа по закупкам военной техники уменьшается, что приводит к существенному сокращению рынка.
Увеличилась доля выпуска аппаратуры и оборудования для АЭС – с 23% в 2008 году до 30% в 2009 году (причем абсолютный прирост составил 16,3 млн. руб., или 10,5%).  

Значительно снизилась в структуре доля телепередающей аппаратуры – с 17,4% в 2008 году до 0,4% в 2009 году. В 2009 году рынок аналогового телепередающего оборудования сильно упал. Объем рынка может быть увеличен в несколько раз в результате принятия федеральной целевой программы по переходу России на цифровое телерадиовещание на 2009-2015 годы.
Доля выпуска пожароизвещательной техники уменьшилась в 2,5 раза относительно уровня прошлого года. На рынке пожароизвещательной техники работают около 100 российских и зарубежных производителей. В связи с высокой конкуренцией производство ее низкорентабельно.
Все показатели достигнуты без увеличения численности работников, за счет интенсивности производства и обновления основных фондов предприятия.

[image: image2.emf] Структура выпуска товарной продукции в 2009 году 

565,6 млн. руб. 

30,4%

67,2%

0,4%

1,8%

0,2%

Аппаратура и оборудование для АЭС 172,2 млн.руб.

Издения военной техники 379,9 млн.руб.

Прочая продукция 1,4 млн.руб.

Пожароизвещательная техника 10,0 млн.руб.

Телепередающая аппаратура 2,1 млн.руб.


Выпуск товарной продукции в 2009 году по кварталам
                                                                                                          (без НДС)
	
	2009 год

всего
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	Товарная продукция в действующих ценах (тыс. руб.)
	565593
	157172
	136166
	166723
	105532


В предшествующие годы наибольший объем выпускаемой продукции традиционно приходился на IV квартал года (около 40%). Из приведенной таблицы видно, что в 2009 году, несмотря на работу в непростых экономических условиях и возникающие трудности, выпуск продукции по кварталам был ритмичным, что свидетельствует о слаженной работе всех служб предприятия.
Структура доходов в 2009 году
                                                                                                          (с НДС)
	Вид дохода
	Сумма,

тыс. руб.
	Уд. вес,
%

	1.  Средства, полученные от покупателей,     заказчиков 
	765 868
	86,7

	2.   Реализация основных средств
	577
	0,1

	3.   Доходы от аренды
	25 319
	2,9

	4.   Доходы от выполненных услуг
	5 524
	0,6

	5.   Доходы, связанные с реализацией прочего имущества
	3 895
	0,4

	6.   Полученные проценты
	 358
	0

	7.   Поступления от займов и кредитов
	50 858
	5,8

	8.   Прочие доходы
	30 962
	3,5

	      Итого: 
	883 361
	100
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Средства от покупателей, заказчиков 765,9 млн.руб.

 Реализация основных средств 0,6 млн. руб.

 Доходы от аренды  25,3 млн. руб.

 Доходы от выполненных услуг  5,5 млн. руб.

Доходы от реализации прочего имущества 3,9 млн.руб.

Полученные проценты 0,4 млн.руб.

Займы и кредиты 50,9 млн.руб.

Прочие доходы 30,9 млн.руб.


Структура расходов в 2009 году
                                                                                            (с НДС)
	Показатели
	Сумма,

тыс. руб.
	Уд. вес,

%

	1. Средства, направленные на оплату  приобретенных товаров, работ, услуг
	271 793
	31,3

	2.   Оплата труда
	201 378
	23,2

	3.   Налоги и платежи
	199 570
	23,0

	4.   Оплата теплоэнергоресурсов
	41 726
	4,8

	5.   Уплата % по кредитам
	4 229
	0,5

	6.   Приобретение основных средств
	8 683
	1,0

	7.   Погашение займов и кредитов
	120 858
	14,0

	8.   Прочие расходы
	19 403
	2,2

	      Итого: 
	867 640
	100


[image: image4.emf]Структура расходов в 2009 году

867,6 млн. руб.

23,2%

23,0%

4,8%

1,0%

2,2%

31,3%

13,9%

0,5%

Оплата товаров, работ, услуг 271,8 млн.руб.

 Оплата труда  201,4  млн.руб.

 Налоги и платежи  199,6  млн.руб.

 Теплоэнергоресурсы 41,7  млн.руб.

 Проценты по кредитам 4,2  млн.руб.

 Приобретение основных средств  8,7 млн.руб.

Погашение займов и кредитов 120,8 млн. руб.

Прочие расходы 19,4 млн. руб.


В 2009 году в условиях сложившегося финансово-экономического кризиса руководством предприятия были приложены максимальные усилия по оптимизации расходов с целью обеспечения строжайшего режима экономии. Удалось предельно сократить внепроизводственные расходы и бесперебойно обеспечивать производство необходимым количеством материально-технических ресурсов. В результате превышение доходов над расходами составило почти 16 млн. руб.
Финансовые результаты

Отчет о прибылях и убытках

                            (тыс. руб.)



	№

п/п
	Наименование показателя
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности

	1.
	Выручка (нетто) от реализации товаров и услуг (по отгруженной продукции)
	590904
	659637
	624432

	2. 
	Себестоимость реализации товаров, продукции, работ, услуг
	-403844
	-461175
	-415200

	3.
	Коммерческие расходы
	-1752
	-1164
	-728

	4.
	Управленческие расходы
	-95671
	-126118
	-110947

	
	Прибыль (убыток) от продаж
	89637
	71180
	97557

	Прочие доходы и расходы

	5.
	Проценты к получению
	9
	542
	358

	6.
	Проценты к уплате
	-10745
	-7005
	-4229

	7.
	Прочие  доходы
	58450
	15992
	8363

	8.
	Прочие  расходы
	-31028
	-25938
	-29506

	
	Прибыль (убыток)  до налогообложения
	+106323
	+54771
	+72543

	9.
	Текущий налог на прибыль
	-24312
	-9515
	-24966

	10.
	Отложенные налоговые активы и обязательства
	-2107
	-6691
	+7909

	11.
	Налоговые санкции и иные обязательные платежи
	-450
	-217
	-292

	12.
	Списанные временные разницы при выбытии объектов основных средств
	-
	98
	3

	
	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода)
	79454
	38446
	55197


В отчетном году прибыль от продаж товаров и услуг составила 97,6 млн. руб., что на 37% больше, чем в 2008 году (71,2 млн. руб.). Данный факт обусловлен снижением себестоимости на 10%, управленческих расходов на 12% и  коммерческих расходов на 37% по сравнению с прошлым годом. Это результат достигнут благодаря планомерной политике руководства предприятия по снижению издержек производства: экономии материальных, энергетических и финансовых средств.
Снижение себестоимости произошло главным образом за счет:

- снижения затрат на приобретение материалов и ПКИ;

- снижения расходов на оплату труда.
Снижение затрат на приобретение материалов и ПКИ произошло в результате функционирования основных схем поставок: непосредственно от производителя, от организаций, осуществляющих оптовые закупки, от дилеров и фирм, осуществляющих специальные оптовые поставки компонентов под конкретные виды продукции (кооперация). Кроме того, при выборе конкретного поставщика учитываются факторы: качество и надежность продукции, четкость организации поставок, совокупная цена, охват номенклатуры (ассортимента с точки зрения потребностей предприятия), статус поставщика (производитель, официальный дилер, посредник).

Снижение расходов на оплату труда произошло в результате планомерной работы руководства предприятия по оптимизации численности персонала.

Снижение управленческих расходов произошло за счет снижения расходов на оплату труда управленческого персонала, экономии расходов по теплоэнергоресурсам и соблюдения строжайшего режима экономии финансовых средств предприятия.

Несмотря на снижение объемов производства и в результате предпринятых руководством мер по снижению издержек производства по результатам работы в 2009 году получена балансовая прибыль в размере 72,5 тыс. руб., что на 32% больше, чем в 2008 году. После уплаты налога на прибыль и других налоговых обязательств в распоряжении предприятия осталась чистая прибыль в размере 55,2 тыс. руб., что на 44% больше, чем в 2008 году.
Динамика прочих  доходов и расходов

                                                                                                                                 (тыс. руб.)

	Показатели
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	
	расход
	доход
	расход
	доход
	расход
	доход

	Проценты:
	11824,2
	9,0
	8320,6
	542,2
	5435,8
	358,4

	  - % к получению
	-
	-
	-
	542,2
	-
	358,4

	  - % по кредитам
	10744,5
	-
	7005,0
	-
	4229,3
	-

	  - банку за расчеты по зарплате
	1079,7
	-
	1032,7
	-
	922,8
	-

	  - комиссия банка
	-
	-
	282,9
	0,1
	283,7
	-

	Расходы по оформлению кредитов
	318,3
	-
	502,1
	-
	376,8
	-

	Налоги:
	7002,8
	-
	7219.6
	-
	7776,1
	-

	  - на имущество
	3947,7
	-
	4321,4
	-
	4724,4
	-

	  - земельный налог
	2692,0
	-
	2577,3
	-
	2625,4
	-

	  - прочие
	107,6
	-
	107,3
	-
	183,0
	-

	  - невозмещаемый НДС
	255,5
	-
	213,6
	-
	243,3
	-

	Реализация основных средств
	14700,6
	55702,7
	1598,8
	7994,3
	439,2
	852,3

	Реализация прочего имущества
	1542,8
	1459,0
	1868,7
	1899,7
	3675,5
	3895,3

	Приобретение валюты
	-
	-
	-
	-
	1174,6
	1168,6

	Списание основных средств
	48,3
	-
	3214,3
	-
	-
	-

	Списание материалов
	530,3
	
	478,6
	-
	22,6
	-

	Списание затрат по закрытым заказам
	29,9
	-
	59,2
	-
	26,1
	-

	Списание объектов незавершенного строительства
	589,7
	-
	10,6
	-
	-
	-

	Безвозмездная передача имущества
	135,9
	435,3
	449,2
	1387,8
	609,4
	-

	Благотворительная деятельность
	1661,7
	-
	1135,5
	-
	190,1
	-

	Ведение реестра акционеров
	177,5
	-
	159,0
	-
	218,2
	-

	Материальная помощь
	1743,5
	-
	3256,0
	-
	10785,0
	-

	Проведение праздничных и культмассовых мероприятий 
	647,1
	-
	1036,1
	-
	379,5
	-

	Путевки в санатории и д/о
	106,7
	-
	77,6
	-
	152,9
	90,2

	Выплаты по Колдоговору
	364,0
	-
	574,5
	-
	498,0
	-

	Ритуальные услуги
	-
	-
	
	-
	-
	-

	Подготовка кадров
	-
	-
	3,4
	-
	-
	-

	Прибыль/убыток прошлых лет
	227,8
	27,4
	958,1
	347,1
	436,5
	51,2

	Списание дебиторской,

 кредиторской задолженностей
	226,1
	-
	113,0
	61,9
	673,4
	130,9

	Штрафы
	87,2
	94,9
	429,4
	4,0
	3,3
	-

	Прочие
	1364,7
	2288,5
	2195,0
	5013,6
	1397,3
	2709,3

	Итого доходов:
	-
	60015,7
	-
	17250,6
	-
	9256,2

	Итого расходов:
	43329,3
	-
	33659,3
	-
	34270,3
	-

	Прибыль (+), убыток (-)
	-
	+16686,5
	-
	-16408,7
	-
	-25014,1


Превышение прочих расходов над доходами в 2009 году в сравнении с 2007 и 2008 годами произошло в основном:
- за счет уменьшения доходов от реализации основных средств;

- за счет увеличения расходов на выплату материальной помощи.
Налоги и платежи

                                                                                                                               (тыс. руб.)

	
	сальдо
	начислено
	уплачено
	сальдо

	
	
	Показатели 
	на 

01.01.2009 г.
	
	
	на 

01.01.2010 г.

	Налоги и сборы:

	   - подоходный налог 
	2719
	28020
	29070
	1669

	   - НДС
	17869
	74895
	76561
	16203

	   - налог на прибыль 
	3037
	24966
	34845
	-6842

	   - транспортный налог
	25
	91
	94
	22

	   - налог на имущество 
	1149
	4724
	4472
	1401

	   - налог на землю 
	598
	2625
	2594
	629

	   - экологический сбор 
	602
	261
	800
	63

	   - госпошлина
	-2
	391
	397
	-8

	   - ЕНВД
	7
	-
	7
	-

	Итого:
	26004
	135973
	148840
	13137

	Платежи во внебюджетные фонды:
	
	
	
	

	   - социальное страхование 
	20
	8054
	8271
	-197

	   - пенсионный фонд 
	3672
	40583
	42587
	1668

	   - медицинское страхование 
	561
	6238
	6590
	209

	Итого:  
	4253
	54875
	57448
	1680

	Всего:
	30257
	190848
	206288
	14817

	В бюджеты различных уровней:
	
	
	
	

	федеральный бюджет
	19909
	89971
	93916
	15964

	территориальный бюджет
	5535
	47003
	56067
	-3529

	местный бюджет
	1661
	11136
	11642
	1155


Общая сумма начисленных налогов и сборов, в том числе с платежами во внебюджетные фонды, в 2009 году составила 190,8 млн. руб. В структуре налогов и сборов наибольший удельный вес (23%) занимает налог на добавленную стоимость. Налоговая нагрузка (сумма начисленных налогов на 1 руб. выручки) составляет 30,6%.
Общая сумма уплаченных налогов и сборов составила 206,3 млн. руб.
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 Налог на добавленную стоимость 76,6 млн.руб.

 Налог на имущество 4,5  млн.руб.

 Налог на землю  2,6  млн.руб.

 Налог на прибыль 34,9  млн.руб.

 Платежи во внебюджетные фонды 57,4 млн.руб.

Подоходный налог 29,1 млн. руб.

 Прочие налоги 1,2 млн.руб.


В 2009 году Обществом уплачено налогов и сборов на 35% больше, чем в 2008 году, и на 67% больше, чем в 2007 году. Все налоги сборы в отчетном периоде уплачивались своевременно и в полном объеме.

Предприятие по-прежнему входит в список основных налогоплательщиков на региональном уровне.

Структура кредиторской задолженности в 2009 году

                                                                                   (тыс. руб.)

	Показатели
	на 1 января 2009 г.
	на 1 января 2010 г.

	
	
	просрочен
	
	просрочен

	Поставщики, подрядчики  
	52999
	           2975
	18193
	8606

	Оплата труда                 
	10472
	-
	8102
	-

	Отчисления во внебюджетные 
	
	
	
	

	фонды
	3233
	-
	1423
	-

	Задолженность перед бюджетом
	27109
	-
	20440
	-

	Авансы полученные    
	116887
	278
	136076
	87

	Прочие кредиторы
	3187
	-
	2457
	-

	Задолженность учредителям
	88
	-
	88
	-

	Итого кредиторская 
	
	
	
	

	задолженность
	213975
	3253
	186779
	8693

	Долгосрочные заемные 
	
	
	
	

	средства
	0
	-
	0
	

	Краткосрочные заемные
	
	
	
	

	средства
	70000
	-
	0
	

	Общая сумма кредиторской
	
	
	
	

	задолженности
	283975
	
	186779


	


Структура дебиторской задолженности в 2009 году
                                                                                                       (тыс. руб.)
	Показатели
	на 1 января 2009 г.
	на 1 января 2010 г.

	
	
	просрочен
	
	просрочен

	Покупатели, заказчики 
	73106
	3945
	27493
	20020

	Авансы выданные       
	50420
	671
	15786
	7777

	Прочие дебиторы
	21159
	-
	38336
	-

	Итого дебиторская
	
	
	
	

	задолженность
	144685
	4616
	81615
	27797

	Долгосрочные финансовые вложения
	783
	-
	768
	-

	Краткосрочные финансовые вложения
	-
	-
	
	

	Общая сумма дебиторской задолженности
	145468
	-
	82383
	-

	Готовая продукция на складе
	
	
	
	

	(действующие цены с НДС)
	99571
	-
	67423
	-

	Денежные средства
	39441
	-
	55164
	-

	
	
	
	
	

	Превышение кредиторской 
	
	
	
	


	задолженности над дебиторской
	138507
	
	104396
	


Общая сумма кредиторской задолженности на 31.12.2009 года составила 186691 тыс. руб., что на 13% меньше, чем в 2008 году (213887 тыс. руб.). В структуре кредиторской задолженности самый значительный удельный вес (73%) занимают авансы полученные. 

Основные кредиторы – это предприятия, являющиеся заказчиками и субподрядчиками при производстве продукции. Указанная кредиторская задолженность сформировалась по «авансам полученным» под предстоящие поставки: 

1) на проведение опытно-конструкторских работ:

- Министерство обороны РФ – 12 млн. руб.;

2) на изготовление продукции:

- ОАО НПК «Уралвагонзавод» – 35 млн. руб.;
- ЗАО Научно-исследовательский центр «НИИДАР-РЕЗОНАНС» - 

16 млн. руб.,

- ОАО «Мытищинский машиностроительный завод» - 4 млн. руб.;
- ООО «ОКСАТ НИКИЭТ» - 51 млн. руб.;
- ЗАО «Радиант-Элком» - 4 млн. руб.;
- ОАО «Нижегородский машиностроительный завод» - 3 млн. руб.;
- ОАО «Курганмашзавод» - 2 млн. руб.;
- ОАО «ШЗСА» - 2 млн. руб.

Авансы получены в 2009 году, а в соответствии с заключенными договорами срок поставки продукции – 2010 год. Задолженность по «авансам полученным» является текущей задолженностью со сроками платежей в 2010 году, просроченной задолженности нет.
Общая сумма дебиторской задолженности на 31.12.2009 года составила 81615 тыс. руб., что на 44% меньше, чем в 2008 году (144685 тыс. руб.). В том числе за отгруженную продукцию – на 62% и по выданным авансам – на 69%. Значительное уменьшение остатка авансов выданных (в 3,2 раза) связано с завершением сделки купли-продажи недвижимости в д. Кабицыно (служебное жилье для молодых специалистов) и включением авансов, перечисленных ООО «СберСтройИнвест» в соответствии с договором купли-продажи этой недвижимости, в состав расходов по капитальному строительству.

На конец отчетного периода превышение кредиторской задолженности над дебиторской составило 104 млн. руб.

Оценка стоимости чистых активов
                                                                                                                                  (тыс. руб.)
	Показатели         


	2007 год


	2008 год


	2009 год 



	Нематериальные активы
	12
	9
	83

	Основные средства
	201 559
	207585
	200201

	Незавершенное строительство
	 697
	 4377
	33351

	Доходные вложения в материальные ценности
	-
	-
	16822

	Долгосрочные и краткосрочные финансовые вложения 
	400
	783
	768

	Отложенные налоговые активы
	643
	54
	1216

	Прочие внеоборотные активы
	2956
	-
	1023

	Запасы
	151 493
	211047
	169140

	НДС по приобретенным ценностям
	411
	464
	313

	Дебиторская задолженность
	84 022
	144 685
	81615

	Денежные средства
	8 337
	39 441
	55164

	ИТОГО АКТИВЫ, принимаемые к расчету
	450 530
	608 445
	559 696

	Отложенные налоговые обязательства
	6 746
	10637
	3887

	Краткосрочные обязательства по займам и кредитам
	40 000
	70 000
	-

	Кредиторская задолженность 
	130 424 
	213 887 
	186691

	Задолженность участникам по выплате доходов
	89
	88
	88

	ИТОГО ПАССИВЫ, принимаемые к расчету
	177 259
	294 612
	190 666

	Стоимость чистых активов 
	273 271
	313 833
	369 030


За отчетный период стоимость чистых активов увеличилась на 55 млн. руб., или на 18%. Валюта баланса предприятия за 2009 год составила 559,7 млн. руб. 

Остаточная стоимость основных средств на конец 2009 года составила 200,2 млн. руб. и уменьшилась за год на 7,4 млн. руб.

Незавершенное строительство составило 33,4 млн. руб. Рост незавершенного строительства к концу 2009 года связан со строительством служебного жилья для молодых специалистов. 

Остаточная стоимость жилого дома в д. Кабицыно, введенного в октябре 2009 года, приведена в сроке «доходные вложения в материальные ценности» в размере 16,8 млн. руб.

Финансовые вложения составили 0,8 млн. руб. В составе долгосрочных вложений Общества учитывались инвестиции в акции и уставные капиталы других организаций.

Объем материально-производственных запасов к концу 2009 года сократился на 20%, и составил 169 млн. руб., при снижении выручки от продаж по сравнению с 2008 годом на 5,3%. При этом в составе запасов в большей степени сократились запасы готовой продукции.

Остаток денежных средств на конец 2009 года увеличился на 15,7 млн. руб. за счет увеличения остатка денежных средств на расчетных счетах Общества и составил 55,2 млн. руб.
Финансовые показатели (значения)

                                                                                                                           (тыс. руб.)
	Показатели
	2007 год


	2008 год


	2009 год 


	Норматив

	Показатели ликвидности:
	
	
	
	

	 Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,05
	0,14
	0,29
	0,2-0,5

	 Коэффициент срочной ликвидности 
	0,54
	0,65
	0,73
	0,7-0,8

	 Коэффициент текущей ликвидности 
	1,43
	1,39
	1,64
	1,2-2,0

	 Чистые активы на конец года 
	273271
	313833
	369030
	

	 Собственный оборотный капитал
	73750
	111662
	119453
	

	Показатели структуры капитала:
	
	
	
	

	 Коэффициент финансовой независимости 
	0,61
	0,51
	0,66
	0,4-0,8

	 Коэффициент отношения обязательств к активам 
	0,39
	0,49
	0,34
	0-0,4

	 Коэффициент отношения обязательств к собственному капиталу (коэффициент маневренности собственного капитала)
	0,65
	0,81
	0,71
	>0,5

	Показатели рентабельности:
	
	
	
	

	 Рентабельность продаж по основной деятельности по чистой прибыли, %
	15,20
	10,79
	15,6
	

	 Рентабельность собственного капитала, %
	34,02
	13,14
	16,2
	

	 Рентабельность оборотных активов, %
	36,95
	12,02
	15,73
	

	 Рентабельность внеоборотных активов, %
	39,41
	18,35
	23,68
	

	Показатели деловой активности:
	
	
	
	

	 Коэффициент оборачиваемости основных средств
	3,01
	3,22
	3,06
	

	 Коэффициент оборачиваемости текущих активов
	1,42
	1,25
	1,07
	

	 Коэффициент оборачиваемости материально-производственных запасов
	2,81
	2,54
	2,18
	

	 Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	39,60
	63,30
	66,1
	


В целом финансовое положение предприятия в 2009 году можно охарактеризовать как стабильное.


Коэффициенты ликвидности находятся в пределах рекомендованных значений. Предприятие имеет достаточное количество активов, которые могут быть использованы для погашения краткосрочных обязательств и проведения своевременных расчетов с дебиторами. Полученное значение этих коэффициентов свидетельствует об устойчивом финансовом положении предприятия. В отличие от коэффициентов абсолютной и срочной ликвидности, показывающих мгновенную и текущую платежеспособность, коэффициент текущей ликвидности отражает прогноз платежеспособности на относительно отдаленную перспективу. В динамике с 2007 года данный показатель имеет неизменный рост. Коэффициент 2009 года – 1,64 означает, что на каждый рубль краткосрочных обязательств приходится не меньше 1 руб. 64 коп. ликвидных средств. Для дальнейшего роста коэффициента текущей ликвидности необходим рост долгосрочных источников финансирования запасов и снижение уровня краткосрочных обязательств. Соответственно, рост долгосрочных источников формирования запасов может быть обеспечен ростом реального собственного капитала, а также снижением внеоборотных активов.
Чистые активы возросли на 18%, что увеличивает оценку акционерного капитала.

Коэффициент финансовой независимости характеризует удельный вес собственного капитала в общей сумме активов. Значение этого коэффициента показывает наличие достаточного количества денежных средств. Чем выше этот коэффициент, тем устойчивее финансовое положение предприятия. Коэффициент 2009 года – 0,66 означает, что на 1 рубль собственного капитала предприятие привлекло 66 копеек заемного капитала. Показывает меру способности предприятия, ликвидировав свои активы, полностью погасить кредиторскую задолженность. 
Коэффициент отношения обязательств к активам характеризует зависимость от внешних источников финансирования и находится в пределах норматива.

Коэффициент отношения обязательств к собственному капиталу (коэффициент маневренности собственного капитала – 0,71) показывает, какая часть собственных средств предприятия находится в мобильной форме. Высокое значение коэффициента маневренности положительно характеризует финансовое состояние. Следовательно, 71% собственного капитала на конец отчетного периода находится в мобильной форме, позволяющей свободно маневрировать капиталом.
Увеличение до 15,6% рентабельности продаж дает оценку общей эффективности вложения средств и отражает степень прибыльности деятельности организации.

Рентабельность собственного капитала также имеет тенденцию к увеличению и характеризует отдачу на капитал, вложенный в предприятие, то есть показывает, сколько денежных единиц чистой прибыли заработает каждая единица, вложенная в предприятие.

Рентабельность оборотных активов показывает эффективность их использования предприятием в отчетном периоде. Данный показатель по сравнению с предыдущим годом вырос: на 1 рубль оборотных активов приходится 16 копеек чистой прибыли.

Рост рентабельности внеоборотных активов демонстрирует способность предприятия обеспечить достаточный объем прибыли по отношению к основным средствам организации, так как, чем выше значение этого показателя, тем более эффективно используются основные средства.

Коэффициент оборачиваемости основных средств рассчитан на уровне 3,06. Он характеризует количество выручки от реализации, приходящейся на 1 рубль основных фондов, а также эффективность использования основных средств организации.

Коэффициент оборачиваемости текущих активов имеет значение 1,07. Он характеризует скорость оборота (количество оборотов за период) оборотных средств организации, эффективность использования предприятием всех имеющихся ресурсов независимо от источников их образования, то есть показывает, сколько раз за период совершается полный цикл производства и обращения, приносящий соответствующий эффект в виде прибыли.

Коэффициент оборачиваемости материально-производственных запасов (2,18)  определяет скорость реализации запасов. В целом, чем выше показатель оборачиваемости запасов, тем меньше средств связано в этой наименее ликвидной статье, тем более ликвидную структуру имеют оборотные средства и тем устойчивее финансовое положение предприятия. Рост оборачиваемости запасов свидетельствует об эффективности и экономном использовании запасов, интенсивном снабжении производства и сбыта.

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показывает, сколько раз в год взыскивается дебиторская задолженность, характеризует расширение или снижение коммерческого кредита, предоставленного организацией. Данный коэффициент увеличился с 63,3 в 2008 году до 66,1 в 2009 году. Увеличение этого коэффициента показывает, что повышается оборачиваемость дебиторской задолженности (уменьшение этого показателя говорит об отвлечении средств в расчеты и обесценении дебиторской задолженности).


Для повышения финансовой устойчивости предприятия необходимо наращивать объем производства, повышать цены не ниже уровня инфляции, снижать себестоимость продукции, улучшать использование основных фондов.

Состояние  основных средств

В соответствии с планом замены устаревшего оборудования и технических средств в 2009 году закуплены современные станки, оборудование и автотранспорт. Первоначальная стоимость основных средств возросла на 16,6 млн. руб. (3,7%) и составила 392,6 млн. руб. по сравнению с началом отчетного периода (378,5 млн. руб.).

Приобретение основных средств

	№

п/п
	Наименование основных средств
	Сумма, 

тыс. руб.

	1.
	Здания
	207

	2.
	Сооружения и передаточные устройства
	438

	3.
	Машины и оборудование
	11 069

	
	в том числе:
	

	
	спецоснастка и нестандартное оборудование
	3 096

	4.
	Транспортные средства
	26

	5.
	Производственный и хозяйственный инвентарь
	236

	6.
	Земельные участки и объекты природопользования
	4 656

	
	Итого:
	16 632 


Специальная оснастка и нестандартное оборудование, реконструкция, ремонт и оборудование объектов выполнялись производственными подразделениями предприятия.

По сравнению с 2008 годом сумма, направленная на приобретение основных средств уменьшилась на 55,8 % (в 2008 году – 29 793 тыс. руб.).
В 2009 году основных средств, не используемых в процессе производства и требующих затрат на содержание, было реализовано на сумму 788,6 тыс. руб.

Реализация основных средств в 2009 году
	Наименование
	Остаточная стоимость, тыс. руб.
	Цена реализации, тыс. руб. без НДС

	Земельный участок S 245 кв. м., инв. № 061043212, кад. № 40:27:020205:44
	19,3
	426,8

	Фрезерный станок 6 Р12, инв. № 7812436
	127,1
	127,1

	Набор мебели
	27,9
	35,9

	Кондиционеры
	160,1
	177,6

	Ножницы гильотинные НД-3314-Г
	0
	21,2

	Итого:
	334,4
	788,6 


Реализация объектов проводилась по выгодным для предприятия коммерческим ценам, превышающим более чем в 2 раза остаточную стоимость объектов.

Движение основных средств в 2009 году

	Основные средства на 01.01.09 г.
	Поступление основных средств 
	Списание

 в 2009 г.
	Передано безвозмездно
	Продано 
основных средств 
	Основные средства на 01.01.10 г.

	378 457
тыс. руб.
	16 632
тыс. руб.
	1 739
тыс. руб.
	0 

тыс. руб.
	789
тыс. руб.
	392 651
тыс. руб.

	Коэффициент выбытия
	0, 007
	
	
	
	

	Коэффициент обновления
	
	
	
	
	0,042


Обновление основных средств в 2009 году происходило быстрее, чем их выбытие. Состояние зданий и сооружений предприятия в целом удовлетворительное.

Основные фонды Общества изношены на 49%, в том числе:

- здания – на 30,3%;
- сооружения – на  71,5%;
- машины и оборудование – на 65,1%;
- транспортные средства – на  39,3%.
Переоценка основных средств в 2009 году не производилась.

        Количество площадей, сданных в аренду

	Назначение помещений
	Площадь, м2

	
	на 01.01.2009 г.
	на 01.01.2010 г.

	Производственные
	2872
	2793

	Складские
	379
	456

	Офисные
	2709
	2137

	Для размещения оборудования 
	63
	39

	Итого:
	6023
	5425

	Земельные участки
	4408
	4408


Стоимость аренды 1 кв. м площадей за 2009 год (с НДС):

- производственных – 315 руб.;

- для размещения офисов – 510 руб.

Стоимость 1 кв. м увеличилась в среднем на 12% по сравнению с 2008 годом. Основными арендаторами Общества являются: ООО «Ансер-Продакшн» (площади под производство), ГОУ ВПО (Российский государственный социальный университет) (под размещение офиса), ООО «Констант» (под размещение офиса), ЗАО «ОбнинскЭнергоТех» (под производство), НОУ ВПО Среднерусский университет (под размещение офиса). Арендуемая площадь по сравнению с предыдущим годом уменьшилась на 600 кв. м по объективным экономическим причинам, вызванным мировым финансовым кризисом. 

Показатели фондоотдачи

	Показатели
	2007 год


	2008 год
	2009 год

	Среднегодовая остаточная стоимость основных средств, тыс. руб.
	184671
	204798
	203487

	Товарная продукция, тыс. руб.
	530791
	671425
	565593

	Фондоотдача, руб.
	2-87
	3-28
	2-78


Фондоотдача за отчетный период снизилась и составила 2 рубля 78 коп. товарной продукции на 1 рубль основных фондов. На снижение данного показателя сказался главным образом финансово-экономический кризис, вследствие которого коллектив предприятия работал в режиме сокращенной рабочей недели. В 2009 году произведено товарной продукции на 106 млн. руб. меньше прошлого года при фактически неизменной среднегодовой стоимости основных производственных фондов, поэтому фондоотдача оказалась менее эффективной.

Тенденция к снижению показателя фондоотдачи в 2009 году наметилась на многих промышленных предприятиях.
В перспективе для повышения фондоотдачи необходимо:

- механизировать и автоматизировать производство, используя прогрессивные технологии, модернизировать действующее оборудование;

- увеличивать время работы оборудования;

- повышать интенсивность работы оборудования;

- увеличивать удельный вес активной части основных фондов;

- увеличивать долю действующего оборудования.

2.4. Развитие производственно-технической базы и освоение новой техники

В 2009 году, несмотря на кризисные явления, продолжалось техническое перевооружение завода и модернизация имеющегося оборудования:

- организован и оснащен полиграфический участок отдела обеспечения качества (7 единиц оборудования);

- организован и оборудован участок специализированного производства (УСП) в цехе № 4;

- модернизирована система видеонаблюдения КИС НРД МБм в здании 100;

- произведена глубокая модернизация второй установки УПГ-85 и камеры нормальных условий монтажно-испытательного цеха;
- модернизированы камеры нормальных условий химико-технологической лаборатории;

- проведена реконструкция и ремонт лаборатории технических измерений испытательного центра;
- приобретен  вертикально-фрезерный станок повышенной точности WF 4.1 для инструментального производства в здании 2;

- внедрена пескоструйная установка в здании 3.

За 2009 год закуплено и установлено новейшего современного оборудования на сумму около 9 млн. руб.

Инструментальным производством изготовлено и капитально отремонтировано 166 штампов, 69 прессформ и литформ, 234 приспособлений, 119 наименований специнструмента, 43 единицы НСО.

Завершен ремонт теплопокровного слоя теплотрассы площадки № 2 (последние 600 п.м). Произведен капитальный ремонт автодороги от Киевского шоссе до площадки № 2. Проведен ремонт кровель площадью 1305 кв.м. Отремонтированы фасады здания 10 и службы управления персоналом (пр. Ленина, д. 103). Введен в эксплуатацию 1 жилой дом на 10 квартир в д. Кабицыно Боровского района, оставшиеся 2 дома – в 90%-ной готовности.

Проведено ремонтов зданий подрядчиками на сумму 6357 тыс. руб., силами РСУ – на сумму 3197 тыс. руб.

По плану внедрения новой техники проведены следующие работы:

- освоение серийного производства приборного комплекса ПКУЗ-1А;

- изготовление опытной партии изделия ИМД-7Н;

- подготовка производства (по наличию конструкторской документации) и запуск в серию изделия РЭМ-3 (РЛС);

- завершена подготовка серийного производства изделия ДКГ-01М, в стадии завершения предварительные испытания;

- проведены работы по эскизному проекту опытно-конструкторской работы «Баскет-ДМД»;

- начаты работы по первому этапу (совмещенные эскизный и технический проект) опытно-конструкторской работы «Аксоль-ВЭ-19».

Проводились работы и по поиску других направлений деятельности (фильтровальное оборудование, пожарная и охранная техника, энергосберегающие устройства и др.).


Приобретено и введено в эксплуатацию 57 новых ПЭВМ различного назначения. По состоянию 31.12.2009 г. количество ПЭВМ составило 367 штук.


Приобретены 49 лицензий на право использования программного продукта Windows XP.
Произведена плановая замена 14-ти устаревших CRT-мониторов на современные LCD и TFT-мониторы.

Расширена Локальная Вычислительная Сеть (ЛВС) завода: разработана и смонтирована ЛВС площадки № 2, сети  площадок № 1 и № 2 объединены в единую, разработана и смонтирована ЛВС цеха № 2 и ЛВС складского хозяйства. По состоянию на 31.12.2009 г. к ЛВС подключены 301 ПЭВМ.

Проведены исследовательские и подготовительные работы по переводу БД АСУП на СУБД Oracle9i.

Всего затрат на информационные и коммуникационные технологии произведено на сумму более 16 млн. руб.
2.5. Перспективы развития акционерного общества

Производственный план выпуска товарной продукции на 2010 год сформирован в объеме 713 млн. руб. (с НДС), что на 7% больше фактических показателей 2009 года, в том числе:

- изделия военной техники – 580 млн. руб.;

- аппаратура  оборудование для АЭС –  107 млн. руб.;

- пожароизвещательная техника – 26 млн. руб.
Основным видом выпускаемой продукции по-прежнему остаются изделия военной техники.
Учитывая факторы влияния и последствия финансово-экономического кризиса на состояние и развитие предприятия, в условиях снижения объемов выпуска товарной продукции по профильным направлениям деятельности Совет директоров и руководство завода главными задачами в 2010 году считает наращивание объемов производства, расширение рынков сбыта продукции, поиск новых перспективных направлений деятельности, поддержание режима экономии и оптимизацию численности персонала. При этом остается задача сохранения высококвалифицированного кадрового потенциала и привлечение молодых специалистов. 
При наличии благоприятных условий предполагается продолжить работу по техническому перевооружению, модернизации производства и совершенствованию технологического процесса. Перспективу развития предприятия руководство завода связывает с активной работой по привлечению молодых специалистов, имеющих хорошее техническое образование: инженеров-электроников, инженеров-механиков, конструкторов, технологов, инженеров-метрологов, инженеров-испытателей и т.д. Подготовку молодежи по рабочим профессиям (токари, фрезеровщики, слесари, радиомонтажники) осуществлять непосредственно на предприятии, обеспечивая все необходимые условия. За 2009 год 12 молодых специалистов в возрасте 25-35 лет (токари, фрезеровщики, слесари, радиомонтажники, инженеры-электроники, конструкторы, технологи, механики) приняты на завод.

С 2010 года планируется наращивать объемы выпуска приборных комплексов управления защитой ПКУЗ-1А на подвижные бронеобъекты, а также организовать производство новых устройств аппаратуры и оборудования для АЭС. 

Динамичное развитие ОАО «Приборный завод «Сигнал» в области приборостроения на дальнейшую перспективу Совет директоров и руководство завода видит в увеличении объемов производства продукции военного назначения с одновременным расширением и освоением новой номенклатуры по данному направлению, производство телепередающей аппаратуры для цифрового вещания, а также поиск новых направлений деятельности. При этом выпуск электронной аппаратуры для объектов атомной энергетики и аппаратуры систем пожарной сигнализации предполагается сохранить в существующих объемах.

Перспективными направлениями в области приборостроения для предприятия является участие в профильных программах развития:

1. Программе развития атомной отрасли и оснащения АЭС устройствами и приборами систем контроля, управления и защиты АЭС (АСУТП АЭС).

2. Программе перехода России на цифровое телерадиовещание. Организация производства цифровых телепередатчиков мощностью от 0,5 Вт до 20 кВт, а также передающих антенн.

Для решения этих задач является важным и необходимым дальнейшее внедрение новых технологий в производственные процессы, обновление и модернизация технологического оборудования, переход на автоматизированную систему управления производством.

При условии выполнения поставленных задач и планов выпуска товарной продукции в 2010 году планируется получить прибыль более 80 млн. руб., повысить среднюю заработную плату промышленно-производственного персонала до 19000 руб. и продолжить работу по техническому перевооружению предприятия.
Макроэкономическая ситуация в стране в последнее время стабилизировалась, и, вероятнее всего, для валютного рынка и финансовых институтов дно кризиса позади. К сожалению, этого нельзя сказать о промышленных предприятиях. Необходимо отметить, что даже если дно кризиса в промышленности достигнуто, то стабильность в данном случае – это не «стабильно хорошо» и тем более не «стабильный рост», а скорее «стабильно плохо», так как хорошие ожидания возможны только после нескольких месяцев без падения рынка. Стоит ожидать, что за лето состояние стабилизируется, и к середине осени мы заметим ощутимые положительные сдвиги. Настало время для осмысления текущей экономической ситуации и планирования дальнейшей работы Общества.

2.6. Основные факторы риска, связанные с деятельностью акционерного общества
	Внутренняя среда


	Сильные стороны:

- на рынке с 1971 года;

- сертифицированная система качества с 2001 г.; 

- аккредитованные метрологическая служба, испытательный центр и химико-технологическая лаборатория;

- наличие всех необходимых лицензий для разработки и производства;

- замкнутый цикл производства;

- наличие собственных производственных площадей;

- устойчивые финансовые показатели;

- высокая степень соблюдения договорных обязательств в отношении конечных потребителей;

- позитивный имидж в общественной жизни (участие в выставках, конкурсах, благотворительная деятельность).
	Слабые стороны:

- текучесть кадров;

- недостаток специалистов рабочих профессий;

- старение кадров (средний возраст работников по заводу – 50 лет);

- недостаточно высокий средний уровень заработной платы;

- высокий уровень износа оборудования;
- недостаточная загрузка производственных мощностей;
- отсутствие современных новейших технологий в производственном процессе.


	Внешняя среда


	Возможности:

- получение дополнительных заказов в области ядерного приборостроения;

- привлечение внешних инвестиций;

- участие в целевых федеральных программах по развитию атомного энергопромышленного комплекса;

- ухудшение позиций конкурентов;

- появление новых технологий производства;

- изменение законодательной базы.

Преимущества:

- соблюдение требований нормативно-правовых актов и обязательств по заключенным договорам;

- отсутствие ошибок, которые могли бы повлечь судебные разбирательства;

-страхование имущества;

- проведение ежегодного аудита;

- увеличение сданных в аренду неиспользуемых предприятием площадей.
	Угрозы:

- инфляция;

- значительный рост цен на материалы и комплектующие;

- усиление конкуренции (снижение цен);

- изменения политики поставщиков;

- ненадлежащее исполнение должниками обязательств по оплате услуг (работ);

- нестабильность экономического законодательства и текущей экономической ситуации (рост тарифов на тепло и электроэнергию);

- ухудшение экономических показателей страны в целом. 


3. Корпоративное управление
3.1. Совет директоров
Решением годового общего собрания акционеров Общества, состоявшегося 25 июня 2009 года (протокол № 1 от 25.06.2009 г.) Совет директоров Общества  избран в составе:
	№

п/п
	Ф.И.О.

члена Совета

директоров
	Краткие биографические данные членов 

Совета директоров
	Доля участия в уставном капитале, %

	1.
	Бойко 

Сергей 

Яковлевич
	Год рождения 1954. Образование высшее. 

Занимаемые должности:

c 2004 года является Председателем Совета директоров ОАО ПЗ «Сигнал».
	Акциями 

Общества не владеет



	2.
	Биткин 

Сергей
Юрьевич
	Год рождения 1971. Образование высшее. 

Занимаемые должности:

с 2004 года – директор инвестиционного департамента  ООО «Бухучет, Аудит, Консалтинг»; с 2005 года – заместитель генерального директора по развитию ЗАО «АЯКС»; с 2006 года – начальник управления развития ОАО «РНИИ «Агроприбор»; с 2007 года – инвестиционный аналитик коммерческого департамента ООО «КОАЛКО»; с 2008 года – руководитель проектов ОАО «Атомэнергомаш».
	Акциями 

Общества не владеет



	3.
	Зубарев 

Юрий 

Петрович
	Год рождения 1961. Образование высшее.

Занимаемые должности:

 с 2004 года – заместитель генерального директора  по экономике ОАО ПЗ «Сигнал».
	0,007

	4. 
	Кулешов 

Сергей  

Анатольевич
	Год рождения 1971. Образование высшее.

Занимаемые должности:

 с 2004 года – заместитель генерального директора ЗАО  «Инвестиционная компания «Визави»; с 2005 года –  директор, (заместитель директора)  департамента стратегического развития  представительств Международной коммерческой компании «Делин менеджмент групп лтд»; с 2006 года – директор  департамента стратегического развития ООО «Бизнес Центр «Садко»; с 2006 года – директор по корпоративному управлению ОАО «Атомэнергомаш».
	Акциями

Общества не владеет

	5.
	Романов 

Сергей

Алексеевич
	Год рождения 1957. Образование высшее.

Занимаемые должности:

с 2003 года – руководитель группы по работе с акционерами ОАО ПЗ «Сигнал»; с 2005 года – заместитель начальника  отдела кадров ОАО ПЗ «Сигнал»; с 2007 года – начальник службы управления персоналом ОАО ПЗ «Сигнал».
	Акциями

Общества не владеет

	6.
	Родионов

Валентин 

Яковлевич
	Год рождения 1957. Образование высшее.

Занимаемые должности:

c 2002 года по настоящее время – генеральный директор ОАО ПЗ «Сигнал».
	6,74

	7.
	Шнейдерман 

Валерий 

Геннадьевич


	Год рождения 1945. Образование высшее.

Занимаемые должности:

с 1992 года – председатель профсоюзного комитета № 282.
	0,07




Отчет о работе Совета директоров

Совет директоров Общества в 2009 году провел 6 заседаний. 

Основные вопросы повестки дня заседаний Совета директоров:

1. Выборы Председателя Совета директоров ОАО «Приборный завод «Сигнал».

2. Привлечение кредитов в Обнинском отделении Сбербанка РФ и предоставление предметов обеспечения по кредитным обязательствам.

3. Рассмотрение предложений по повестке дня годового Общего собрания акционеров Общества, утверждение повестки дня годового Общего собрания акционеров.

4. Рассмотрение предложений по включению кандидатов в бюллетень для голосования по выборам членов Совета директоров и Ревизионной комиссии Общества на Общем собрании акционеров.
5. Определение даты, места и времени проведения годового Общего собрания акционеров, времени начала регистрации участников Общего собрания и почтового адреса, по которому могут направляться заполненные бюллетени. Определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом Общем собрании акционеров, определение порядка сообщения акционерам о проведении годового Общего собрания акционеров Общества, определение перечня информации (материалов), предоставляемой акционерам при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества и порядка ее предоставления.

6. Предварительное утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества, а также распределение прибыли и убытков Общества за 2008 год.

7. Утверждение формы и текста бюллетеней для голосования на годовом Общем собрании  акционеров.

8. О выплате (объявлении) дивидендов по итогам 2008 года.

9. Об организации режима работы ОАО «Приборный завод «Сигнал» в условиях финансово-экономического кризиса.
10. Об определении цены имущества, являющегося предметом сделки, в совершении которой имеется заинтересованность – договора об информационном взаимодействии между основным и зависимым хозяйственными обществами.
11. Об одобрении сделки, в совершении которой имеется заинтересованность – договора об информационном взаимодействии между основным и зависимым хозяйственными обществами.

3.2. Единоличный исполнительный орган

Единоличным исполнительным органом Общества является генеральный директор, назначаемый Советом директоров сроком на три года. В настоящее время генеральным директором Общества является Родионов Валентин Яковлевич (назначен Советом директоров, протокол заседания Совета директоров от 16.12.2008 г. № 5).

3.3. Сведения о вознаграждениях

Вознаграждение единоличного исполнительного органа Общества определено в трудовом договоре с ним, вознаграждения членам Совета директоров выплачиваются в соответствии с решением общего собрания акционеров.

Вознаграждений членам Совета директоров по результатам работы Общества за 2009 год не производилось.

3.4. Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного поведения

Акционеры Общества обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.

Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров.

Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.

Принятая в Обществе практика корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа (категории). Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

Генеральный директор Общества действует в соответствии с финансово-хозяйственным планом Общества.

Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об Обществе.

Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом, о крупных акционерах Общества. В Обществе осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.

Для обеспечения эффективной деятельности Общества генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов Общества, государства и муниципального образования. 

Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников Общества в эффективной работе Общества.

Практика корпоративного поведения Общества обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

 3.5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества

В соответствии с решением Общего собрания акционеров от 25.06.2009 г. дивиденды по итогам работы Общества за  2008 год по обыкновенным и привилегированным акциям не выплачивались, сумма нераспределенной прибыли, полученная за 2008 год в размере 43 856 524,21 руб. (сорок три  миллиона восемьсот пятьдесят шесть тысяч пятьсот двадцать четыре рубля 21 копейка) была направлена:

21 572 089 руб. - на строительство служебного жилья;

12 080 869 руб. – на финансирование капитальных вложений;

     226 320 руб. – на выплаты, направленные на социальную поддержку молодых специалистов.

Прибыль, подлежащая распределению по итогам 2009 года, составляет 57 401 859,03 руб. (пятьдесят семь миллионов четыреста одна тысяча восемьсот пятьдесят девять рублей 03 копейки). Совет директоров рекомендовал годовому общему собранию акционеров дивиденды не выплачивать, полученную прибыль направить на модернизацию производства, освоение новой техники и на реализацию программы привлечения специалистов.
3.6. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральных законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом “Об акционерных обществах” крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, в отчетном году не совершалось.

3.7. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральных законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом “Об акционерных обществах” сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, в отчетном году не совершалось.

Раздел III  Ответственность перед обществом
4. Управление персоналом и социальные инвестиции
4.1. Численность работников, производительность и оплата труда
                                   Показатели по труду

	Наименование

показателя
	Ед. изм.
	2007 год
	2008 год
	2009
год
	Рост (+), падение (-)

в % к 2007 г.
	Рост (+), падение (-)

в % к 2008 г.

	Объем производства
	тыс.н/ч
	900
	1066
	665
	-26,1
	-37,6

	Численность основных рабочих
	чел.
	328
	330
	278
	-15,2
	-15,8

	Выработка на 1 основного рабочего
	н/ч
	2744
	3230
	2392
	-12,8
	-25,9

	Средняя зарплата основных рабочих
	руб.
	10266
	15440
	15736
	+53,3
	+1,9


Объем производства в нормо-часах в 2009 году снизился на 37,6% относительно 2008 года. Выработка на 1 основного рабочего снизилась на 25,9% при росте заработной платы основных рабочих на 1,9%.

Среднесписочная численность ППП







          (чел.)



	Категории 

работающих


	2007 год
	2008 год
	2009 год
	Прирост (+), падение (-) 

к 2007 году
	Прирост (+), падение (-) 

 к 2008 году

	Основные рабочие
	328
	330
	278
	-50
	-52

	Вспомогательные рабочие
	400
	400
	352
	-48
	-48

	РСиС
	467
	469
	406
	-61
	-63

	Контролер КПП
	44
	43
	43
	-1
	0

	Ученики
	22
	16
	5
	-17
	-11

	Всего ППП
	1261
	1258
	1084
	-177
	-174


В результате планомерной политики по совершенствованию структуры управления предприятием, общая численность ППП за два последних года уменьшилась на 174 человека, или на 14%.

Предприятие постоянно испытывает недостаток в квалифицированных кадрах, приходящих молодых специалистов недостаточно для восполнения уволившихся работников.

Средняя заработная плата по категориям







           (руб.)



	Категории

 работающих


	2007 год
	2008 год
	2009 год
	Прирост (+), падение (-) 

 к 2007 г.
	Прирост (+), падение (-) 

 к 2008 г.

	Основные рабочие
	10266
	15440
	15736
	+5470
	+296

	Вспомогательные рабочие
	8535
	11799
	12651
	+4116
	+852

	РСиС
	11238
	15387
	17088
	+5850
	+1701

	Контролер КПП
	5904
	9301
	9817
	+3913
	+516

	Всего ППП
	10033
	14238
	15315
	+5282
	+1077

	По г. Обнинску
	10733
	18954
	21767
	+11034
	+2813


Средняя заработная плата по предприятию возросла относительно 2007 года на 5282 руб., или на 52,6%, относительно 2008 года на 1077 руб., или  на 7,6%. 
На основании приказа генерального директора от 05.03.2009 г. № 74 в связи с изменением организационно-производственных условий труда, в целях сохранения рабочих мест и предотвращения массового увольнения работников в условиях финансово-экономического кризиса, на основании решения конференции трудового коллектива предприятия, рекомендации Совета директоров Общества (протокол Совета директоров от 02.03.2009 г. № 9) с учетом мнения выборного органа первичной профсоюзной организации и в соответствии с нормами ст.ст. 74, 93 Трудового кодекса РФ, с 16.03.2009 г. на предприятии введен режим неполного рабочего времени в виде 4-дневной рабочей недели. При этом выплата заработной платы производилась в установленные Коллективным договором сроки.

С целью снижения социальной напряженности и сохранения коллектива были организованы оплачиваемые общественные работы, финансируемые за счет бюджетных средств, выделяемых Центром занятости населения         г. Обнинска. На оплачиваемых общественных работах было задействовано около 600 сотрудников предприятия, выплачено 11,6 млн. рублей  из средств федерального бюджета (без учета налогов, подлежащих уплате в бюджет). Во многом благодаря реализации программы содействия занятости населения среднемесячная заработная плата работников предприятия не снизилась относительно уровня 2008 года.
В 2009 году уровень средней заработной платы по заводу отставал от уровня по городу на 6452 руб., или почти на 30%. 

Выплаты социального характера работникам предприятия

	Вид выплат
	Сумма выплат, тыс. руб.

	
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	Компенсация матерям по уходу за ребенком до 3-х лет.
	190
	100
	101

	Выходное пособие при увольнении
	274
	175
	5899

	Материальная помощь
	661
	1283
	1558

	Оплата медицинских услуг
	832
	222
	197

	Путевки в санатории и д/о
	435
	316
	63

	Ритуальные услуги
	32
	156
	8

	Содержание детей в ДДУ
	11
	57
	163

	Оплата больничных листов 
	585
	846
	682

	Выплаты по Коллективному договору
	504
	402
	75

	Итого:
	3524
	3557
	8746

	Численность ППП, чел.
	1261
	1258
	1084

	Фонд оплаты труда ППП
	151826
	214931
	199220

	Сумма выплат на 1 работающего
	2795 руб.
	2828 руб.
	8068 руб.


Выплаты социального характера на 1 работающего за счет средств предприятия в 2009 году составили 8068 руб. и выросли на 5240 руб., или на 185% относительно 2008 года.

Увеличение суммы выплат на 1 работающего вызвано в основном за счет выплат выходного пособия при увольнении работников предприятия и компенсации за неиспользованный отпуск.

4.2. Обучение и повышение квалификации

Подразделения, проводившие мероприятия по подготовке кадров и повышению квалификации (на предприятии):
	№ п/п
	Наименование подразделения
	Повышение квалификации, человек
	Обучено рабочим профессиям, человек
	Освоили смежную специальность, человек

	1.
	Цех № 1
	1
	1
	1

	2.
	Цех № 2
	-
	-
	4

	3.
	Инструментальное производство
	1
	1
	3

	4.
	Цех № 11
	1
	2
	2

	5.
	Цех № 12
	4
	-
	8

	6.
	Участок № 29
	1
	-
	-

	7.
	Транспортно-складской цех
	-
	-
	1

	8.
	Монтажно-испытательный цех
	2
	-
	1

	Итого:
	10
	4
	20


В период с сентября 2008 г. по апрель 2009 г. в подразделениях завода проводилась техническая учеба, в которой приняли участие 285 работников из 14-ти подразделений завода.

С сентября 2009 года по апрель 2010 года техническая учеба проводилась в 12-ти подразделениях завода.
Повысили квалификацию (повысили разряд) в 2009 году в 3,8 раза больше работников, чем в 2008 году, обучено рабочим профессиям – в 6 раз больше, чем в 2008 году.
Подразделения, проводившие мероприятия по подготовке кадров и повышению квалификации (в учебных заведениях), в том числе по Программе опережающего профессионального обучения работников:

	№ п/п
	Наименование подразделения
	Обучение в соответствии с требованиями техники безопасности, 
человек
	Обучение на курсах повышения квалификации, человек

	1.
	Цех № 1
	5
	11

	2.
	Цех № 2
	5
	4

	3.
	Цех № 17
	10
	1

	4.
	Цех № 11
	16
	-

	5.
	Транспортно-складской цех
	2
	2

	6.
	Ремонтно-хозяйственный цех
	4
	1

	7.
	Администрация
	1
	-

	8.
	Коммерческо-сбытовой отдел
	1
	-

	9.
	Информационно-вычислительный центр
	2
	4

	10.
	Конструкторско-технологическая служба
	3
	9

	11.
	Служба охраны труда
	6
	-

	12.
	Бухгалтерия
	-
	5

	13.
	Монтажно-испытательный цех
	16
	1

	14.
	Ведомственная охрана
	3
	-

	15. 
	Центр метрологического обеспечения и испытаний
	2
	12

	16. 
	Участок связи
	1
	-

	17.
	Отдел материально-технического обеспечения
	1
	7

	18.
	Инструментальное производство
	2
	2

	19.
	Отдел технического контроля
	1
	6

	20.
	Служба управления персоналом
	1
	5

	21.
	Отдел мобилизационной подготовки экономики, гражданской обороны и чрезвычайных ситуаций
	1
	-

	22.
	Отдел обеспечения качества
	1
	1

	23.
	Служба экономического прогнозирования, организации и оплаты труда
	-
	1

	24.
	Режимно-секретная часть
	-
	1

	25.
	Юридическая группа
	-
	1

	26.
	Канцелярия
	-
	1

	27.
	Здравпункт
	-
	1

	28.
	Отдел главного энергетика
	-
	1

	29.
	Отдел главного механика
	-
	2

	Итого:
	84
	79


Обучено сотрудников в соответствии с требованиями техники безопасности 84 человека, что в 4 раза больше, чем в 2008 году, прошло обучение на курсах повышения квалификации 79 человек, что в 3 раза больше, чем в предыдущем году.
4.3. Социальные программы

Работа с молодежью.

Привлечение молодых специалистов является обязательным и необходимым условием для обеспечения реализации плана стратегического развития предприятия.

В этой связи разработаны и действуют следующие программы:

1) реализуется Положение «О мерах социальной поддержки молодых специалистов», в соответствии с которым в 2009 году 6-ти молодым специалистам была выплачена единовременная материальная помощь в размере 10 000 рублей каждому.
2) жилищная проблема для молодых работников решается по нескольким направлениям:

- иногородним молодым специалистам и практикантам завод предоставляет комнаты в общежитии и оплачивает коммунальные услуги, сумма оплаты коммунальных услуг в 2009 году составила 20 тыс. руб.;
- предприятием построено 3 жилых дома в д. Кабицыно Боровского района для молодых работников. В октябре 2009 года первый дом сдан в эксплуатацию. Заселено 10 служебных квартир, остальные 20 служебных квартир планируется заселить в 2010 году;  
- молодым специалистам, добросовестно отработавшим на предприятии 3-4 года и изъявившим желание получить жилищный кредит, завод планирует взять на себя погашение процентов по этим кредитам. 
Предприятие оказывает помощь:

- в организации летнего отдыха для детей работников завода (41 человек, на сумму 176 тыс. руб.);

- в организации досуга работникам завода (оплачены спортивные секции: футбол, волейбол, плавание, стрельба из пневматического оружия; профинансировано проведение заводских спортивных мероприятий: спартакиада, лыжная и легкоатлетическая эстафеты, зимний и летний городские туристические слеты). Общая сумма затрат по данным мероприятиям составила 23 тыс. руб.
Администрация завода поддержала создание заводской молодежной организации и профинансировала несколько мероприятий, проведенных молодежной организацией (участие заводской команды в городском туристическом слете; направление работников на молодежные форумы и семинары и др.). 
Проводилось обучение молодых работников по программе опережающего профессионального обучения с целью получения ими смежных профессий и повышения квалификации. На эти цели потрачено около 700 тыс. руб. средств федерального и областного бюджетов.
5. Безопасность и экология
5.1. Охрана труда и техника безопасности
Служба охраны труда в 2009 году осуществляла свою работу в контакте со службой управления персоналом, так как общим основополагающим документом этих служб являются Трудовой кодекс РФ. Совместно со службой управления персоналом в течение года была проведена учеба руководящего состава подразделений завода по вопросам общей охраны труда и радиационной безопасности. На эти цели было израсходовано:
- руководители подразделений 38 человек – 126,0 тыс. руб. (из этой суммы 90,0 тыс. руб. – средства опережающего обучения Центра занятости);

- специалиста по вопросам аттестации рабочих мест по условиям труда – 11,5 тыс. руб.;

- специалисты (6 человек) по вопросам радиационной безопасности – 138,0 тыс. руб.

В 2009 году было закончено выполнение всех технических мероприятий, предусмотренных Соглашением по охране труда между Работодателем и профсоюзным комитетом профсоюза № 282 (приложение № 9 к Коллективному договору). Три мероприятия Соглашения были сняты с выполнения, как потерявшие актуальность.

Все работники завода, которым нормативными актами предусмотрена спецодежда, обеспечивались сертифицированными средствами индивидуальной защиты. За год было приобретено спецодежды и средств индивидуальной защиты на сумму 1480,0 тыс. руб. За работу сотрудников завода во вредных и опасных условиях труда выплачиваются компенсации. Так, за 2009 год выплачено:
- за дополнительный отпуск – 2072,5 тыс. руб.;

- лечебно-профилактическое питание – 348,2 тыс. руб.;

- молоко и другие равноценные продукты – 1387,4 тыс. руб.;

- оплата труда по повышенным тарифным ставкам – 1154,0 тыс. руб.

В 2009 году обеспечено прохождение медицинского осмотра 195 человек, работающих во вредных и опасных условиях труда. На эти цели затрачено 232,0 тыс. руб. (из фонда социального страхования). Углубленный медицинский осмотр прошли 176 человек.

Для работников завода совместно с Клинической больницей № 8 была организована бесплатная диспансеризация всех желающих. Однако таковых оказалось всего 386 человек. Следует отметить, что в результате диспансеризации у нескольких работников выявлены первичные формы заболевания, о которых они не знали.

В 2009 году была продолжена работа по аттестации рабочих мест по условиям труда согласно приказу Минздравсоцразвития РФ от 31 августа 2007 года № 569. В течение года проведены инструментальные замеры параметров (шум, вибрация, освещенность, запыленность и т.д.) на 124 рабочих местах. В настоящее время документы по аттестации отправлены в г. Калугу на экспертизу в Министерство труда, занятости, кадровой политики.
В течение года проводила работу заводская комиссия по культуре производства, охране труда и пожарной безопасности. Проведено 10 рейдов. По результатам рейдов выявленные недостатки анализировались на совещаниях по охране труда у главного инженера завода. Протоколы совещаний с принятыми мерами и решениями утверждались главным инженером и адресовались руководителям подразделений для обязательного исполнения.

Аварий и инцидентов за прошедший год не произошло. В 2009 году на заводе произошел 1 несчастный случай с получением легкой травмы кладовщиком Н.В. Пименовой с утратой трудоспособности в размере 10 человеко-дней. По листку нетрудоспособности ей выплачена компенсация в сумме 7438,1 рублей.

Уровень охраны труда на заводе можно оценить положительно.

5.2. Экологическое воздействие на окружающую среду
В процессе производственной деятельности завода можно выделить три основных направления негативного воздействия на окружающую среду: образование и размещение отходов производства и потребления, сброс загрязняющих веществ в водные объекты, выброс загрязняющих веществ в атмосферу.
ОАО ПЗ «Сигнал» осуществляет следующие выбросы загрязняющих веществ в атмосферу:
- сборочно-монтажное производство: уайт-спирит, ацетон, ксилол, свинец, пыль;

- механическое производство: пыль, диоксид азота, диоксид марганца, сварочная аэрозоль;

- лакокрасочное отделение: уайт-спирит, ацетон, ксилол, толуол, пыль окрасочная, едкий натр;

- изготовление печатных плат и изделий из пластмассы: ацетон, ксилол, толуол, уайт-спирит, пыль, хлористый водород, бензин, сварочная аэрозоль, кислота серная, аммиак, едкий натр, хромовый ангидрид, диоксид азота, оксид алюминия, свинец;

- инструментальное производство: пыль;

- отделение термообработки: едкий натр, керосин, пыль.

Для снижения негативного воздействия на окружающую среду на предприятии на многих вентиляционных установках, осуществляющих выброс в атмосферу, предусмотрено газоочистное оборудование. Ведется постоянный контроль над эффективностью газоочистки. На источниках выбросов в атмосферу внедряется новое технологическое оборудование, не дающее выбросов в атмосферу, что позволяет снижать валовой выброс от предприятия. Для предприятия получено разрешение на выброс № 70, выданное на основании приказа Приокского управления Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору от 23.12.2009 г. № 1001.
Для очистки промышленных сточных вод, поступающих из цехов гальванопокрытий печатных плат и других производственных участков,  на заводе предусмотрена станция очистки промышленных стоков. Благодаря проводимой очистке стоков на предприятии функционирует система оборотного водоснабжения. Эти меры приводят к сокращению водопотребления при производстве. 

Хозяйственно-фекальная канализация поступает на городские очистные сооружения, где и проходит очистку перед сбросом в природные водные объекты. Проводится еженедельный мониторинг за состоянием качества вод, сбрасываемых в городские сети.
Дополнительно проводится контроль качества ливневых стоков на соответствие установленным в разрешении № 174 от 25.11.2008 г. нормативам.

На предприятии ведется контроль над образованием и размещением отходов, образующихся в процессе производственной деятельности. Закуплено и введено в эксплуатацию программное обеспечение, позволяющее автоматизировать систему учета образования отходов, создана база данных для отслеживания динамики образования и дальнейшего движения до мест переработки и захоронения отходов. При заключении договоров на вывоз отходов предпочтение отдается организациям, на которых их используют в качестве вторичного сырья или утилизируют. Некоторые виды отходов используются и обезвреживаются на самом заводе.
При очистке промышленных сточных вод образуются отходы: осадок гидроокисей тяжелых металлов и отработанный уголь БАУ, которые вывозятся на собственный, специально предназначенный для этих целей полигон для захоронения. На полигоне ведется постоянный мониторинг за состоянием окружающей среды. По результатам мониторинга грунтовых вод проводится оценка влияния на окружающую среду при эксплуатации полигона.
На все виды отходов установлены лимиты на их размещение № 206 от 16.06.2008 г. Предприятием получена лицензия на осуществление деятельности по сбору, использованию, обезвреживанию, транспортировке, размещению опасных отходов I-IV класса № ОТ-09-000243(40) от 16.06.2008 г.
Предприятием дополнительно проводится мониторинг состояния окружающей среды в районе размещения производственных площадок № 1 и № 2. Согласно многолетним наблюдениям увеличения антропогенной нагрузки не выявляется, что подтверждается значениями контролируемых показателей.
6. Система качества

В 2009 г. система менеджмента качества (СМК) завода успешно прошла инспекционную проверку экспертами «Военного Регистра» на соответствие требований ГОСТ РВ 15.002-2003 и ГОСТ Р ИСО 9001-2001.

По произведённой оценке результативность СМК в 2009 году составила 88%.

Результативность выполнения требований ГОСТ РВ 15.002 по результатам внутренних и инспекционных проверок составила 82,5%; проверены все действующие процессы и основные подразделения предприятия.

В 2009 году уровень качества выпускаемой продукции с учётом рекламаций и гарантийного ремонта составил 98,4%.
Результат оценки удовлетворенности потребителей в 2009 году составил 90,9%.

По состоянию на 01.01.2010 г. на предприятии разработаны и действуют 83 стандарта предприятия и методологических инструкций, 8 карт процессов, 4 карты подпроцессов, входящие в структуру документации СМК.

В 2009 году химико-технологическая лаборатория аккредитована на техническую компетентность в системе аккредитации аналитических лабораторий (центров) (аттестат аккредитации № РОСС RU.0001.516169 от 07.12.2009 г.).
Показатели качества

	№ п/п
	Показатели
	2007 г.
	2008 г.
	2009г.

	1.
	Количество изделий по претензиям
	89
	54
	48

	2.
	Процент сдачи продукции с 1-го предъявления ОТК/ПЗ
	98,7/94,7
	98,8/97,05
	97,9/95,1

	3.
	Наиболее низкий уровень дефектности (по изделиям)
	0,4

(ПКУЗ1-

1 БМД)
	0,18

(ИМД-2С)
	0,127 (ПКУЗ-1А)

0,25 (ДКГ-01Л)

0,04 (УИК-РХБ)

	4.
	Нарушения технологической дисциплины (% от числа проверок)
	31
	27
	22

	5.
	Потери от брака, тыс. руб.
	57,7
	109,8
	82,1

	6.
	Количество отклонений от требований КД, ТД, НД
	273
	251
	105

	7.
	Численность работающих на самоконтроле
	41
	49
	53

	8.
	Количество сертифицированных изделий
	22
	22
	23


По изделиям военной техники:

- снижение уровня гарантийного ремонта (Кг) с 0,014 до 0,01;

- снижение уровня дефектности выпускаемых изделий ВТ (Кд) с 0,054 до 0,02;

- снижение общего количества поступивших претензий (рекламаций) от потребителей – с 34 до 25;

- небольшое повышение коэффициента рекламаций (Кр) – с 0,0225 до 0,023.
По изделиям с приемкой ОТК:

- повышение коэффициента дефектности выпускаемых изделий – с 0,017 до 0,046;
- повышение уровня гарантийного ремонта – с 0,004 до 0,014;

- повышение коэффициента рекламаций – с 0,005 до 0,1;

- повышение общего количества поступивших претензий (рекламаций) от потребителей – с 20 до 24.

По изделиям атомной энергетики:

- коэффициент дефектности – 0;

- рекламаций в 2007-2009 г.г. не поступало.

Ухудшение показателей качества (увеличение количества претензий и рекламаций от потребителей по изделиям с приемкой ОТК, уменьшение процента сдачи продукции с 1-го предъявления ОТК/ПЗ, увеличение уровней рекламаций и гарантийного ремонта изделий с приемкой ОТК, а также увеличение уровня дефектности по изделиям военной техники (УИК-РХБ,  ПКУЗ-1А и ДКГ-01Л) вызвано следующими основными причинами:

- недостаточной квалификацией исполнителей;

- большим количеством оформляемых производственно-технических указаний на изготовление ДСЕ (приводит к незапланированным производственным потерям);

- снижением качества приобретаемых заводом отечественных покупных комплектующих изделий (ПКИ) и инструмента;

- недостаточность оснащения современными методами и средствами контроля.
Для улучшения эффективности СМК необходимо:

- продолжить обеспечение производства современным оборудованием;

- планомерно проводить кадровое усиление конструкторско-технологической службы (КТС), центра метрологического обеспечения и испытаний (ЦМОИ) и монтажно-испытательного цеха (МИЦ) специалистами;

- отделу материально-технического обучения (ОМТО) систематически проводить работы по оценке поставщиков комплектующих изделий и в случае увеличения количества рекламаций менять поставщика;

- КТС обеспечить качественную подготовку производства и испытаний новых и модернизируемых изделий, а также устранить имеющиеся замечания ответственных исполнителей по ведению, исполнению и хранению необходимых записей о качестве по изделиям;

- руководителям рабочих групп процессов своевременно и качественно проводить анализ подотчётных процессов.
Генеральный директор 




                          В.Я. Родионов

Главный бухгалтер
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