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Раздел I  Общие сведения
1. Общая информация об акционерном обществе
1.1. Полное и краткое наименование акционерного общества

Полное наименование: открытое акционерное общество «Приборный завод «Сигнал».

Краткое наименование: ОАО ПЗ «Сигнал».

1.2. Местонахождение и почтовый адрес
Местонахождение: 249035, Россия, Калужская область, г. Обнинск, пр. Ленина, д.121.

Почтовый адрес: 249035, Россия, Калужская область, г. Обнинск, пр. Ленина, д.121.

1.3. Адрес корпоративного сайта и электронной почты
Webсайт: http://www.pz-signal.ru.
E-mail: alarm@pz-signal.ru.

1.4. Контактный телефон, факс

Телефон: (48439) 7-91-95.

Факс: (48439) 7-99-11.

1.5. Основной вид деятельности

 Производство приборов для измерения электрических величин и ионизирующих излучений.
1.6. Сведения об аудиторе и реестродержателе

На общем годовом собрании  акционеров  Общества 27 июня 2008 года аудитором Открытого акционерного общества «Приборный завод «Сигнал» было утверждено Общество с ограниченной ответственностью «СТВ АУДИТ».
Лицензия на осуществление аудиторской деятельности № Е 000592 выдана 26.06.2002 г. согласно приказу Министерства финансов РФ от 25 июня 2002 года № 123.

Юридический  адрес: 109382, г. Москва, Нижние Поля, д. 31, стр. 1.

Реестродержателем Общества является Закрытое акционерное общество «РК-Реестр».

Лицензия ФСФР России № 10-000-1-00265 от 24 декабря 2002 г.

Юридический адрес: 125252, г. Москва, ул. Сальвадора Альенде, д. 7.

1.7. Сведения об акционерах

Перечень акционеров по состоянию на 11.03.2009 г.:

	№ п/п
	Ф.И.О., наименование владельца акций
	Обыкновенные акции, шт.
	Привилегиро-ванные акции, шт.
	Доля уставного капитала %

	1.
	ОАО «Атомный энергопромышленный комплекс»
	154613
	-
	30

	2.
	ООО «Олеронтек»
	105699
	43758
	29

	3.
	ООО «Эко Полигон»
	98572
	-
	19,127

	4.
	Родионов Валентин Яковлевич
	2321
	32429
	6,743

	5.
	Юридические лица, владеющие менее 1%, общее количество  3
	141
	-
	0,027

	6.
	Физические лица, владеющие менее 1%, общее количество 2524
	25180
	52585
	15,103

	
	Итого:
	386526
	128842
	100


1.8. Сведения о филиалах и представительствах

Общество не имеет филиалов и представительств.

1.9. Историческая справка

В 1968 году для обеспечения развивающейся в стране ядерной энергетики и оснащения атомных электростанций электронными системами контроля и управления реакторами принято решение о строительстве в г. Обнинске приборного завода «Сигнал». Приказом Министра среднего машиностроения Е.П. Славского от 04.02.1969 г. № 53 утверждено соответствующее проектное задание.

Приборный завод «Сигнал» образован на основании приказа Министра среднего машиностроения Е.П. Славского от 08.07.1970 г. № 350 «О подготовке производства и открытия расчетных счетов по основной деятельности предприятия «Сигнал» (с 1 июля 1971 года). Приказом Министра от 18.08.1971 г. № 316 назначена государственная комиссия по приёмке в эксплуатацию первой очереди пускового комплекса завода.

Приказом заместителя Министра от 10.09.1971 г. № 363 директором завода с 11.08.1971 г. назначен А.Я. Мальский. Основным назначением завода определён выпуск изделий (приборов) для атомных электростанций. Завод перешёл в разряд действующих и началась его производственная деятельность. Выпуск первой продукции произведен в 1971 году.
С 1972 по 1975 годы завод специализируется на изготовлении радиоизотопных приборов с использованием источников ионизирующего излучения народно-хозяйственного значения с одновременным освоением изделий для АЭС.

Выпускаемыми изделиями для АЭС (реактиметр «ЗРТА-01(тема «Санар»), аппаратура системы контроля герметичности оболочек тепловыделяющих элементов для реакторов РБМК (тема «Ветер»), аппаратура контроля энерговыделения ВЭТ2-01 (тема «Прохлада»), блоки каналов «Иней», блоки СУЗ реакторов РБМК, блоки «Руслан», аппаратура контроля нейтронного потока для реакторов ВВЭР АКНП-2 АКНП-3, анализаторы бора НАР-Б, аппаратура контроля радиационной безопасности АКРБ) с 1974 по 1989 годы были оснащены все атомные электростанции страны и стран социалистического содружества.
Кроме того, осуществлялся выпуск товаров народного потребления.

С 1973 года начато изготовление изделий пожарно-охранной техники (РУОП-1-05, РУОП-1-02, РИД-1, РУПИ-1, РИД-6Ми и другие модификации).

Во исполнение Постановления ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 20.01.1976 г. на заводе начат выпуск продукции военного назначения (изделие «Гидроконтакт» для систем охлаждения модулей радиолокационных станций ПВО страны). В этом же году по указанию Министра Е.П. Славского организовано производство приборов радиационной и химической разведки ПРХР.

В дальнейшем заводом освоен целый ряд измерителей мощности дозы типа ИМД-2, ИМД-21, газосигнализаторов ГСА-2, ГСА-3, ПКУЗ-1. Расширен выпуск товаров народного потребления (лазерное терапевтическое устройство УГХ-01Л, электрокофемолка, радиоприёмник, цветомузыкальная приставка, блоки телевизора «Рубин»).

На основании Указа Президента РФ от 01.01.1992 г. № 721 «Об организационных мерах при преобразовании государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества» в 1993 году завод был преобразован в акционерное общество открытого типа «Приборный завод «Сигнал» (АООТ «Приборный завод «Сигнал»). Зарегистрировано Постановлением администрации г. Обнинска от 24.03.1993 г., регистрационный номер – 1878. Переименован в Открытое акционерное общество «Приборный завод «Сигнал» (ОАО «Приборный завод «Сигнал») 25.04.1997 г.

При создании системы менеджмента качества руководством ОАО ПЗ «Сигнал» в 2004 г. приняты Видение, Миссия и стратегические цели на период с 2004 г. по 2009 г., которые по мере развития направлений деятельности предприятия были пересмотрены в 2007 г.
Раздел II  Основная деятельность
2. Основная деятельность
2.1. Положение акционерного общества в отрасли
ОАО «Приборный завод «Сигнал» является предприятием приборостроения Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» (входит в структуру ОАО «Атомэнергопром») и производит электронную аппаратуру и оборудование для объектов атомной энергетики и радиохимических производств.

Завод выпускает комплексные системы контроля, управления, защиты КС КУЗ реакторов РБМК-1000, устройства и блоки реакторов ВВЭР-1000 (УДЖГ-35Р, БДПН 3-15, -16, -17 и др.), системы аварийной сигнализации хранилищ радиоактивных материалов ДРГ-1МК.
Предприятие в основном работает в кооперации с разработчиками АСУТП АЭС (ОАО НИЦ «СНИИП», ФГУП «НИКИЭТ им. Н.А. Доллежаля», ГНЦ РФ ФЭИ и др.).

Рынок аппаратуры для АЭС должен возрасти в несколько раз в рамках Программы развития атомной отрасли до 2020 года. В случае систематизации производства аппаратурного обеспечения АЭС доля предприятия сможет увеличиться в несколько раз.

Предприятие выполняет государственный оборонный заказ по поставке для Министерства Обороны РФ, МВД, ФСБ приборов радиационной и химической разведки, а также является комплектатором предприятий оборонно-промышленного комплекса приборными комплексами управления и контроля для системы защиты ВиВТ от ОМП ПКУЗ-1А и измерителями мощности дозы ИМД.

Предприятие динамично развивается, осваиваются новые направления производственной деятельности в области приборостроения, расширяется номенклатура выпускаемой продукции.

2.2. Приоритетные направления деятельности акционерного общества

В отчетном периоде основные усилия предприятия были направлены на освоение новой техники, увеличение объемов производства и дальнейшее развитие производственно-технической базы, модернизацию производства и внедрение нового современного оборудования в технологические процессы изготовления изделий.

В целях успешного выполнения производственных планов выпуска товарной продукции с высоким качеством и надежностью, организации оперативного планирования, учета и контроля, материально-технического обеспечения производства продолжается работа по модернизации и развитию автоматизированной системы управления предприятием и расширению локальной вычислительной сети.

Одним из значимых направлений деятельности администрации завода является улучшение условий труда рабочих и повышение культуры производства. В целях получения максимальной прибыли по результатам финансово-хозяйственной деятельности приоритетными направлениями деятельности предприятия остаются: снижение себестоимости продукции, повышение производительности труда на основе внедрения новых технологий и оборудования, повышение рентабельности.

Основной объем выпуска товарной продукции выполнен по двум направлениям производственной деятельности:

- приборы радиационной, химической разведки и контроля для нужд МО РФ, МВД, ФСБ и предприятий оборонно-промышленного комплекса;

- электронная аппаратура контроля и управления на АЭС.

2.3. Основные результаты деятельности акционерного общества за отчетный период

Бухгалтерская отчетность общества сформирована на основании действующих в Российской Федерации правил бухгалтерского учета и отчетности.

Учетная политика по бухгалтерскому учету ОАО ПЗ “Сигнал” на 2008 год утверждена приказом генерального директора № 309 от 29.12.2007 г.  Изменений в учетную политику отчетного года по бухгалтерскому учету не производилось.
 Основные положения учетной политики: списание материально- производственных запасов при отпуске их в производство производится по средней себестоимости, при начислении амортизации основных средств и нематериальных активов используется линейный метод,  для целей учета налога на прибыль доходы и расходы признаются по методу начисления.

Основные технико-экономические показатели

Номенклатурный план производства товарной продукции на 2008 год, уточненный и скорректированный в соответствии с объемами заключенных и проавансированных договоров с покупателями и заказчиками продукции, по которым изделия были фактически запущены в производство, был сформирован в размере 655,5 млн. руб. без НДС (773,5 млн. руб. с НДС).

Фактический объем выпуска товарной продукции в 2008 году составил 677,7 млн. руб. без НДС (799,7 млн. руб. с НДС). В результате производственный план выполнен и составил 103,4%.

В 2008 году реализовано товарной продукции и оказано услуг на общую сумму 659,6 млн. руб. без НДС, что на 11,6% больше, чем в 2007 году и на 75,2% больше, чем в 2006 году.
В объеме реализованной продукции основная доля – это товарная продукция – 632 млн. руб. (96%), доходы от аренды – 21,9 млн. руб. (3%), оказанные услуги – 5,7 млн. руб. (1%).
Численность промышленно-производственного персонала (ППП) за прошедший год составила 1258 человек, в том числе основных производственных рабочих – 330. К уровню 2007 года численность ППП сократилась на 0,2%, а к уровню 2006 года – на 3,7%. Таким образом, предприятие проводит планомерную политику по оптимизации численности персонала.

Производительность труда ППП в отчетном году составила 538,7 тыс. руб. (запланировано 531,2 тыс. руб.), что на 21,1% больше, чем в 2007 году и на 68% больше, чем в 2006 году.
Среднемесячная заработная плата ППП составила 14238 руб. при запланированной в размере 14063 руб. и имеет самый значительный рост из всех приведенных основных показателей: на 42% больше, чем в 2007 году и на 91,9% больше, чем в 2006 году.

Основные технико-экономические показатели
       Таблица 1

	№
	Наименование

показателей
	Ед. изм.
	2006 год
	2007 год
	2008 год

	
	
	
	
	
	план
	отчет
	%

выполн.
	Рост в %

	п/п
	
	
	отчет
	отчет
	
	
	
	к 2006 г.
	к 2007 г.

	1.
	Товарная продукция в действующих ценах
	тыс. руб.
	384475
	532298
	655468
	677678
	103,4
	
	

	2.
	Товарная продукция в сопоста-
вимых ценах на 01.01.2008 г.
	
-“-
	418782
	561119
	
	677678
	
	+61,8
	+20,8

	3.
	Товарная продукция


	тыс. н/ч.
	870
	900
	1137
	1071
	94,2
	+23,1
	+19,0

	4.
	Реализация ТП (по отгрузке),
	тыс. руб.
	376544
	590904
	683107
	659638
	96,6
	+75,2
	+11,6

	
	          в том числе: реализация ТП
	тыс. руб.
	357454
	561205
	655468
	631999
	96,4
	+76,8
	+12,6

	
	          доходы от аренды
	тыс. руб.
	13631
	19682
	21909
	21909
	
	
	

	
	          услуги
	
	5459
	10017
	5730
	5730
	
	
	

	5.
	Численность ППП,
	чел.
	1306
	1261
	1234
	1258
	
	-3,7
	-0,2

	
	в том числе: основных
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	производственных рабочих
	“
	351
	328
	341
	330
	
	
	

	6.
	Производительность труда ППП:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	в действующих ценах
	тыс. руб.
	294,4
	422,1
	531,2
	538,7
	101,4
	
	

	
	в сопоставимых ценах
	“
	320,7
	445,0
	
	538,7
	
	+68,0
	+21,1

	7.
	Производительность труда основных производственных рабочих
	н/час
	2479
	2744
	3334
	3245
	97,3
	
	

	8.
	Среднемесячная зарплата ППП,
	руб.
	7419
	10033
	14063
	14238
	
	+91,9
	+42,0

	
	в том числе: зарплата основного
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	производственного рабочего
	руб.
	6786
	10266
	16668
	15440
	
	+127,5
	+50,4


Структура выпускаемой продукции










(без НДС)
	№
	Вид товарной
	2006 год
	2007 год
	2008 год

	п/п
	продукции
	сумма,

тыс. руб.
	уд.

вес.
	сумма,

тыс. руб.
	уд.

вес.
	сумма,

тыс. руб.
	уд.

вес.

	1.
	Изделия военной техники

в т. ч. гос. заказ
	255742

175603
	66,5

45,7
	394535

227683
	74,1

42,8
	370710
112379
	54,7
16,6

	2.
	Пожароизвещательная техника
	35157
	9,1
	21165
	4,0
	25511
	3,8

	3.
	Аппаратура и оборудование для АЭС
	51603
	13,4
	90785
	17,1
	155853
	23,0

	4.
	Телепередающая 

аппаратура
	30243
	7,9
	12544
	2,3
	116884
	17,2

	5.
	Прочая 
	11730
	3,1
	13269
	2,5
	8720
	1,3

	
	Итого:
	384475
	100
	532298
	100
	677678
	100


Наибольший удельный вес в структуре выпускаемой продукции по-прежнему занимают изделия военной техники, выпускаемые в интересах Минобороны, ФСБ, МВД и предприятий оборонно-промышленного комплекса – 54,7% (370,7 млн. руб.). Удельный вес аппаратуры и оборудования для АЭС составил 23% (155,9 млн. руб.), телепередающей аппаратуры – 17,2% (116,9 млн. руб.), пожароизвещательной техники – 3,8% (25,5 млн. руб.) и прочей продукции – 1,3% (8,7 млн. руб.).

В 2008 году изменилась структура выпускаемой продукции относительно 2007 года.
Уменьшилась доля выпуска
изделий военной техники –
с 74,1% в 2007 году до 54,7% в 2008 году (при абсолютном уменьшении на 6%). В том числе уменьшился удельный вес государственного заказа с 42,8% в 2007 году до 16,6% в 2008 году (при абсолютном уменьшении на 51%).

Увеличилась доля выпуска аппаратуры и оборудования для АЭС – с 17,1% в 2007 году до 23% в 2007 году (причем абсолютный прирост составил 65 млн. руб., или 72%).  

Значительно возросла в структуре доля телепередающей аппаратуры – с 2,3% в 2007 году до 17,2% в 2008 году. Прирост в абсолютном значении – 104,3 млн. руб., или в 9,3 раза.
Доля выпуска пожароизвещательной техники осталась почти на уровне прошлого года. 

Все показатели достигнуты без увеличения численности работников, за счет интенсивности производства, изменения структуры товарной продукции, отказа от производства нерентабельной продукции и обновления основных фондов предприятия.

Выпуск товарной продукции в 2008 году по кварталам
                                                                                                          (без НДС)
	
	2008 год

всего
	1 квартал
	2 квартал
	3 квартал
	4 квартал

	Товарная продукция в действующих ценах (тыс. руб.)
	677678
	158373
	126182
	118930
	274193


Наибольший объем выпускаемой продукции традиционной приходится на IV квартал года (40,4%). Наименьший объем в III квартале (17,5%). Данный факт обусловлен длительностью производственного цикла изготовления продукции.

Структура доходов в 2008 году
                                                                                                          (с НДС)
	Вид дохода
	Сумма,

тыс. руб.
	Уд. вес,
%

	1.  Средства, полученные от покупателей,     заказчиков 
	721 420
	76,7

	2.   Реализация основных средств
	7 649
	0,8

	3.   Доходы от аренды
	25 793
	2,7

	4.   Доходы от выполненных услуг
	6 761
	0,7

	5.   Реализация материалов
	1 900
	0,2

	6.   Полученные проценты
	 542
	0,1

	7.   Поступления от займов и кредитов
	156 908
	16,7

	8.   Прочие доходы
	20 056
	2,1

	      Итого: 
	941 029
	100


Структура расходов в 2008 году
                                                                                            (с НДС)
	Показатели
	Сумма,

тыс. руб.
	Уд. вес,

%

	1. Средства, направленные на оплату  приобретенных товаров, работ, услуг
	310 092
	34,1

	2.   Оплата труда
	194 592
	21,4

	3.   Налоги и платежи
	145 993
	16,0

	4.   Оплата теплоэнергоресурсов
	39 022
	4,3

	5.   Уплата % по кредитам
	7 005
	0,8

	6.   Приобретение основных средств
	64 182
	7,1

	7.   Финансовые вложения 
	 383
	0

	8.   Погашение займов и кредитов
	126 908
	13,9

	9.   Прочие расходы
	21 743
	2,4

	      Итого: 
	909 922
	100


Финансовые результаты

Отчет о прибылях и убытках

                            (тыс. руб.)



	№

п/п
	Наименование показателя
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности

	1.
	Выручка (нетто) от реализации товаров и услуг (по отгруженной продукции)
	376544
	590904
	659637

	2. 
	Себестоимость реализации товаров, продукции, работ, услуг
	254441
	403844
	461175

	3.
	Коммерческие расходы
	872
	1752
	1164

	4.
	Управленческие расходы
	76286
	95671
	126118

	
	Прибыль (убыток) от продаж
	44945
	89637
	71180

	Прочие доходы и расходы

	5.
	Проценты к получению
	52
	9
	542

	6.
	Проценты к уплате
	-18045
	-10745
	-7005

	7.
	Доходы от участия в других организациях
	-
	-
	-

	8.
	Прочие  доходы
	76822
	58450
	15992

	9.
	Прочие  расходы
	-26198
	-31028
	-25938

	
	Прибыль (убыток)  до налогообложения
	+77576
	+106323
	+54771

	10.
	Текущий налог на прибыль
	-9616
	-24312
	-9515

	11.
	Отложенные налоговые активы и обязательства
	-9926
	-2107
	-6691

	12.
	Налоговые санкции и иные обязательные платежи
	+4316
	-450
	-217

	13.
	Списанные временные разницы при выбытии объектов основных средств
	-
	-
	98

	
	Чистая прибыль (нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода)
	62350
	79454
	38446


В отчетном году прибыль от продаж товаров и услуг составила 71,2 млн. руб. (в 2007 году – 89,6 млн. руб., что на 20% больше, чем в 2008 году). Данный факт обусловлен ростом себестоимости на 14% и управленческих расходов на 32% по сравнению с прошлым годом.
Рост себестоимости произошел главным образом по причине роста стоимости материалов и комплектующих – до 25% (на отдельные виды – в разы), роста затрат на энергоносители и значительного роста заработной платы (причины: рост среднемесячной заработной платы с целью соответствия ее среднегородскому уровню осуществлялся только начиная с 2007 года; по итогам 2008 года уровень заработной платы по заводу не достиг среднегородского: 14238 руб. – ОАО ПЗ «Сигнал», 18954 руб. – г. Обнинск, рост данного показателя обусловлен стремлением удержать квалифицированные кадры на предприятии). 
Производство изделий военной техники занимает наибольший удельный вес (более 50%) в структуре товарного выпуска. При этом со стороны государства установлен индекс-дефлятор цены в размере 8% на продукцию по заключенным контрактам в рамках ГОЗ при уровне инфляции в стране более 12%. 
Рост управленческих расходов произошел в основном за счет роста заработной платы управленческого персонала и увеличения расходов на ремонт основных средств.
Получена балансовая прибыль в размере 54,8 тыс. руб., что на 48% меньше, чем в 2007 году. Причиной явилось уменьшение прочих доходов на 73% (42 млн. руб.), что обусловлено неполученным запланированным доходом от реализации основных средств.
В результате после уплаты налога на прибыль и других налоговых обязательств в распоряжении предприятия осталась чистая прибыль в размере 38,4 тыс. руб.         
Динамика прочих  доходов и расходов

                                                                                                                                 (тыс. руб.)

	Показатели
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.

	
	расход
	доход
	расход
	доход
	расход
	доход

	Проценты:
	19691,5
	52,2
	11824,2
	9,0
	8320,6
	542,2

	  - % к получению
	-
	-
	-
	-
	-
	542,2

	  - % по кредитам
	18044,9
	-
	10744,5
	-
	7005,0
	-

	  - банку за расчеты по зарплате
	511,4
	-
	1079,7
	-
	1032,7
	-

	  - комиссия банка
	1135,2
	-
	-
	-
	282,9
	0,1

	Расходы по оформлению кредитов
	685,8
	-
	318,3
	-
	502,1
	-

	Налоги:
	6295,9
	-
	7002,8
	-
	7219.6
	-

	  - на имущество
	3797,7
	-
	3947,7
	-
	4321,4
	-

	  - земельный налог
	1828,8
	-
	2692,0
	-
	2577,3
	-

	  - прочие
	272,8
	-
	107,6
	-
	107,3
	-

	  - невозмещаемый НДС
	396,6
	-
	255,5
	-
	213,6
	-

	Реализация основных средств
	17849,9
	80192,9
	14700,6
	55702,7
	1598,8
	7994,3

	Реализация материалов
	2057,3
	3739
	1542,8
	1459,0
	1868,7
	1899,7

	Списание основных средств
	211,4
	-
	48,3
	-
	3214,3
	-

	Списание материалов
	60,2
	89,4
	530,3
	
	478,6
	-

	Списание затрат по закрытым заказам
	-
	-
	29,9
	-
	59,2
	-

	Списание объектов незавершенного строительства
	-
	
	589,7
	-
	10,6
	-

	Безвозмездная передача имущества
	0,4
	-
	135,9
	435,3
	449,2
	1387,8

	Благотворительная деятельность
	552,0
	-
	1661,7
	-
	1135,5
	-

	Оценка имущества
	457,6
	-
	-
	-
	-
	-

	Ведение реестра акционеров
	164,4
	-
	177,5
	-
	159,0
	-

	Материальная помощь
	891,9
	-
	1743,5
	-
	3256,0
	-

	Проведение праздничных и культмассовых мероприятий 
	732,6
	-
	647,1
	-
	1036,1
	-

	Путевки в санатории и д/о
	341,8
	-
	106,7
	-
	77,6
	-

	Выплаты по Колдоговору
	268,9
	-
	364,0
	-
	574,5
	-

	Ритуальные услуги
	4,2
	-
	-
	-
	
	-

	Подготовка кадров
	2,5
	-
	-
	-
	3,4
	-

	Прибыль/убыток прошлых лет
	1125,4
	136,7
	227,8
	27,4
	958,1
	347,1

	Списание дебиторской,

 кредиторской задолженностей
	772,1
	1233,7
	226,1
	-
	113,0
	61,9

	Списание готовой продукции
	317,2
	-
	-
	-
	-
	-

	Штрафы
	10,0
	-
	87,2
	94,9
	429,4
	4,0

	Содержание непромышленных объектов
	14,4
	-
	-
	-
	-
	-

	Прочие
	307,9
	2,4
	1364,7
	2288,5
	2195,0
	5013,6

	Итого доходов:
	-
	85446,3
	-
	60015,7
	-
	17250,6

	Итого расходов:
	52815,3
	-
	43329,3
	-
	33659,3
	-

	Прибыль (+), убыток (-)
	-
	+32631
	-
	+16686,5
	-
	-16408,7


Превышение прочих доходов над расходами в 2008 году в сравнении с 2006 и 2007 годами произошло в основном:
- за счет уменьшения доходов от реализации основных средств;

- за счет увеличения расходов на выплату материальной помощи, расходов на списание основных средств.
Налоги и платежи
                                                                                                                               (тыс. руб.)

	
	сальдо
	начислено
	уплачено
	сальдо

	
	
	Показатели 
	на 

01.01.2008 г.
	
	
	на 

01.01.2009 г.

	Налоги и сборы:

	   - подоходный налог 
	2051
	28876
	28208
	2719

	   - НДС
	6829
	60040
	49000
	17869

	   - налог на прибыль 
	6148
	9656
	12767
	3037

	   - транспортный налог
	17
	84
	76
	25

	   - налог на имущество 
	1068
	4321
	4240
	1149

	   - налог на землю 
	504
	2577
	2483
	598

	   - экологический сбор 
	61
	796
	255
	602

	   - госпошлина
	-4
	89
	87
	-2

	   - ЕНВД
	5
	105
	103
	7

	Итого:
	16679
	106544
	97219
	26004

	Платежи во внебюджетные фонды:
	
	
	
	

	   - социальное страхование 
	68
	7478
	7526
	20

	   - пенсионный фонд 
	2876
	42063
	41267
	3672

	   - медицинское страхование 
	441
	6504
	6384
	561

	Итого:  
	3385
	56045
	55177
	4253

	Всего:
	20064
	162589
	152396
	30257

	В бюджеты различных уровней:
	
	
	
	

	федеральный бюджет
	9365
	75463
	64919
	19909

	территориальный бюджет
	7031
	31977
	33473
	5535

	местный бюджет
	1148
	11663
	11150
	1661


Налоговая нагрузка (сумма начисленных налогов на 1 руб. выручки) составляет 24,6%.

Структура кредиторской задолженности в 2008 году

(тыс. руб.)




  

	Показатели
	на 1 января 2008 г.
	на 1 апреля
	на 1 июля
	на 1 октября
	на 1 января 2009 г.

	
	
	просрочен
	
	просрочен
	
	просрочен
	
	просрочен
	
	просрочен

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поставщики, подрядчики  
	10168
	           1086
	8348
	1948
	12755
	1053
	12411
	2274
	52999
	2975

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оплата труда                 
	8893
	
	9961
	
	8835
	
	9665
	
	10472
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отчисления во внебюджетные 
	2519
	
	2913
	
	3158
	
	3134
	
	3233
	

	фонды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задолженость перед бюджетом
	17549
	
	22860
	
	24790
	
	10949
	
	27109
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Авансы полученные    
	90069
	1531
	139850
	24003
	179854
	29277
	158249
	23426
	116887
	278

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие кредиторы
	1226
	
	1055
	
	1046
	
	3424
	
	3187
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задолженность учредителям
	89
	
	89
	
	89
	
	89
	
	88
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого кредиторская 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	задолженность
	130513
	2617
	185076
	25951
	230527
	30330
	197921
	25700
	213975
	3253

	Долгосрочные заемные 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	средства
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0
	

	Краткосрочные заемные
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	средства
	40000
	
	55000
	
	45000
	
	64073
	
	70000
	

	Общая сумма кредиторской
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	задолженности
	170513
	
	240076
	
	275527
	
	261994
	
	283975

	


Структура дебиторской задолженности в 2008 году

  (тыс. руб.)







	Показатели
	на 1 января 2008 г.
	на 1 апреля
	на 1 июля
	на 1 октября
	на 1 января 2009 г.

	
	
	просрочен
	
	просрочен
	
	просрочен
	
	просрочен
	
	просрочен

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Покупатели, заказчики 
	32266
	1636
	35469
	8451
	37035
	5014
	31316
	8296
	73106
	3945

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Авансы выданные       
	33094
	1822
	40751
	20102
	71241
	7730
	56299
	6322
	50420
	671

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие дебиторы
	18662
	
	32351
	
	30455
	
	32641
	
	21159
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого дебиторская
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	задолженность
	84022
	3458
	108571
	28553
	138731
	12744
	120256
	146188
	144685
	4616

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Долгосрочные финансовые вложения
	400
	
	400
	
	400
	
	733
	
	783
	

	Краткосрочные финансовые вложения
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Общая сумма дебиторской задолженности
	84422
	
	108971
	
	139131
	
	120989
	
	145468
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Готовая продукция на складе
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(действующие цены с НДС)
	42548
	
	116449
	
	75570
	
	62859
	
	99571
	

	Денежные средства
	8337
	
	30014
	
	33671
	
	4761
	
	39441
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Превышение кредиторской 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	задолженности над дебиторской
	86091
	
	131105
	
	136396
	
	141005
	
	138507
	


Общая сумма кредиторской задолженности на 31.12.2008 года составила 213887 тыс. руб., что на 64% больше, чем в 2007 году (130424 тыс. руб.). В структуре кредиторской задолженности самый значительный удельный вес (55%) занимают авансы полученные. 

Основные кредиторы (по которым имеется задолженность в сумме более 1 млн. руб. каждому) – это предприятия, являющиеся субподрядчиками при производстве продукции, предприятия, предоставляющие услуги, и предприятия, являющиеся поставщиками комплектующих изделий (ЗАО «ОбнинскЭнергоТех», ЗАО «Радиант-Элком», ООО «СТРИМ», МП «Теплоснабжение», ЗАО «ОКБ Битрис», ОАО «СНИИП», ОАО «Ангстрем», ООО «Центр охраны труда «АСЭКО»). Дата возникновения задолженности основным кредиторам – декабрь 2008 года. В соответствии с заключенными договорами выполнение работ, оказание услуг и поставка комплектации произведена в 2008 году, а срок оплаты наступает в 2009 году.
Общая сумма дебиторской задолженности на 31.12.2008 года составила 144685 тыс. руб., что на 72% больше, чем в 2007 году (84022 тыс. руб.). В структуре дебиторской задолженности самый значительный удельный вес (51%) занимает задолженность покупателей и заказчиков.

Основные дебиторы (имеющие задолженность каждый в сумме более 1 млн. руб.) – предприятия, являющиеся покупателями и заказчиками (ООО «Алмаз-Антей Телекоммуникации», ООО «ОлеронТек»», ОАО «Курганмашзавод», ОАО «СНИИП»). Дата возникновения задолженности основных должников – декабрь 2008 года. В соответствии с заключенными договорами продукция отгружена в 2008 году, а срок оплаты у покупателей наступает в 2009 году.

На конец отчетного периода превышение кредиторской задолженности над дебиторской составило 138,5 млн. руб.
Оценка стоимости чистых активов
                                                                                                                                  (тыс. руб.)
	Показатели         


	2006 год


	2007 год


	2008 год 



	Нематериальные активы
	14
	12
	9

	Основные средства
	190 639
	201 559
	207585

	Незавершенное строительство
	1 106
	 697
	 4377

	Долгосрочные и краткосрочные финансовые вложения 
	111
	400
	783

	Прочие внеоборотные активы
	5049
	3 599
	66

	Запасы
	136 031
	151 493
	211047

	НДС по приобретенным ценностям
	2 454
	411
	464

	Дебиторская задолженность
	44 197
	84 022
	144 685

	Денежные средства
	3 076
	8 337
	39 441

	ИТОГО АКТИВЫ, принимаемые к расчету
	382 677
	450 530
	608 457

	Долгосрочные обязательства по займам и кредитам
	8 800
	-
	-

	Прочие долгосрочные обязательства
	8 842
	6 746
	12 765

	Краткосрочные обязательства по займам и кредитам
	129 179
	40 000
	70 000

	Кредиторская задолженность 
	41 948 
	130 424 
	213 887 

	Задолженность участникам по выплате доходов
	91
	89
	88

	ИТОГО ПАССИВЫ, принимаемые к расчету
	188 860
	177 259
	296 740

	Стоимость чистых активов 
	193 817
	273 271
	311 717


За отчетный период стоимость чистых активов увеличилась на 38,4 млн. руб., или на 14%.
Валюта баланса предприятия за 2008 год составила 608,5 млн. руб. и увеличилась на 158,0 млн. руб., или на 35% по сравнению с 2007 годом. Увеличение валюты баланса свидетельствует о расширении хозяйственного оборота предприятия.

За отчетный период предприятие получило бухгалтерскую прибыль в размере 54,8 млн. руб. Наличие  чистой прибыли в  сумме 38,4 млн. руб. свидетельствует об имеющемся источнике пополнения оборотных средств, является основой развития предприятия, увеличивает чистые активы Общества.

Рост товарно-материальных запасов составил 59,5 млн. руб., что объясняется увеличением объемов производства в 2008 году и длительностью производственного цикла изготовления продукции. 

На динамику развития предприятия повлиял ряд существенных факторов:

- низкий технологический уровень производства, отсутствие современных станков и оборудования, высокая степень износа металлообрабатывающего и испытательного оборудования;

- отсутствие необходимого количества специалистов по профессии токарь, фрезеровщик, монтажник радиоаппаратуры и приборов, конструктор, технолог и другие;

- значительная финансовая нагрузка на содержание основных средств непроизводственного назначения;

- недостаточный объем оборотных средств,
- недостаточный объем заказов.

Финансовые показатели (значения)

                                                                                                                           (тыс. руб.)
	Показатели
	2006 год


	2007 год


	2008 год 


	Норматив

	Показатели ликвидности:
	
	
	
	

	 Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,02
	0,05
	0,14
	0,2-0,5

	 Коэффициент срочной ликвидности 
	0,15
	0,54
	0,65
	0,7-0,8

	 Коэффициент текущей ликвидности 
	1,08
	1,43
	1,39
	1,2-2,0

	 Чистый оборотный капитал 
	-3 130
	67 004
	98 897
	

	Показатели структуры капитала:
	
	
	
	

	 Коэффициент финансовой независимости 
	0,51
	0,61
	0,51
	0,5-0,8

	 Суммарные обязательства к активам 
	0,55
	0,39
	0,49
	0,2-0,5

	 Суммарные обязательства к собственному капиталу
	1,21
	0,65
	0,95
	0,25-1,0

	 Долгосрочные обязательства к активам 
	0,04
	0,01
	0,02
	

	 Долгосрочные обязательства к внеоборот. активам 
	0,08
	0,03
	0,06
	

	 Коэффициент покрытия процентов, раз
	2,49
	8,34
	10,16
	>1,0

	Показатели рентабельности:
	
	
	
	

	 Рентабельность продаж 
	11,90
	15,20
	10,79
	

	 Рентабельность собственного капитала, %
	38,34
	34,02
	13,14
	

	 Рентабельность текущих активов, %
	36,76
	36,95
	12,02
	

	 Рентабельность внеоборотных активов, %
	32,75
	39,41
	18,35
	

	Показатели деловой активности:
	
	
	
	

	 Оборачиваемость основных средств, раз
	1,98
	3,01
	3,22
	

	 Оборачиваемость активов, раз
	1,05
	1,42
	1,25
	

	 Оборачиваемость запасов, раз
	2,17
	2,81
	2,54
	

	 Оборачиваемость дебиторской задолженности, в дн.
	47,22
	39,60
	63,30
	


В целом финансовое положение предприятия в 2008 году можно охарактеризовать как стабильное. Показатели ликвидности, показатели структуры капитала, в том числе и коэффициент финансовой независимости, который характеризует удельный вес собственного капитала в общей сумме активов, входят в пределы нормального значения.
Для повышения финансовой устойчивости предприятия необходимо увеличивать объемы производства, устанавливать цены не ниже уровня инфляции, снижать себестоимость продукции, эффективно использовать основные фонды.
Состояние  основных средств
В соответствии с планом замены устаревшего оборудования и технических средств в 2008 году закуплены современные станки, оборудование и автотранспорт. Первоначальная стоимость основных средств увеличилась на 5,7% и составила 378,5 млн. руб. по сравнению с началом отчетного периода (358,0 млн. руб.).

Приобретение основных средств
	№

п/п
	Наименование основных средств
	Сумма, 

тыс. руб.

	1.
	Промышленное, металлообрабатывающее и другое оборудование
	18 108

	2.
	Специальная оснастка и нестандартное оборудование
	4 096 

	3.
	Транспортные средства
	4 291

	4.
	Реконструкция, ремонт  и оборудование действующих объектов
	2 671 

	5.
	Сооружения
	117

	6.
	Производственно-хозяйственный инвентарь
	369

	7.
	Инструмент
	141 

	
	Итого:
	29 793 


Специальная оснастка и нестандартное оборудование, реконструкция, ремонт и оборудование объектов выполнялись производственными подразделениями предприятия.

По сравнению с 2007 годом сумма, направленная на приобретение основных средств уменьшилась на 22 % (в 2007 году – 37 985 тыс. руб.).
В 2008 году основных средств, не используемых в процессе производства и требующих затрат на содержание, было реализовано на сумму 8 млн. руб.

Реализация основных средств
	Наименование
	Остаточная стоимость, тыс. руб.
	Цена реализации, тыс. руб. без НДС

	Помещение № 2 зд.5 (S 120,2 кв.м.)
	115
	1 695

	Земельный участок S 3360 кв. м., пл.1 
	242
	4 237

	Плоскошлифовальный станок 3Е 711В
	102
	102

	Токарный станок 16 К 20
	85
	85

	Молот ковочный пневматический МА-4136
	76
	76

	Кабельная эл. сеть от ГПП-3 до РП-2 зд. 20
	124
	20

	Ножницы НВ-5222Б
	51
	51

	Прочее оборудование
	552
	1 272

	Итого:
	1 347 
	7 538 


Реализация объектов проводилась по выгодным для предприятия коммерческим ценам, превышающим более чем в 5 раз остаточную стоимость объектов.

                   Движение основных средств в 2008 году

	Основные средства на 01.01.08 г.
	Поступление основных средств 
	Списание

 в 2008 г.
	Передано безвозмездно
	Продано основных средств 
	Основные средства на 01.01.09 г.

	357 999 

тыс. руб.
	29 793 

тыс. руб.
	7 988 

тыс. руб.
	0 

тыс. руб.
	1 347 

тыс. руб.
	378 457 

тыс. руб.

	Коэффициент выбытия
	0, 03
	
	
	
	

	Коэффициент обновления
	
	
	
	
	0,07


Обновление основных средств  в 2008 году происходило быстрее, чем их выбытие. Состояние зданий и сооружений предприятия в целом удовлетворительное.

Основные фонды Общества изношены на 45,0%, в том числе:

- здания – на 29,0%;
- сооружения – на  68,6%;
- машины и оборудование – на 57,9%;
- транспортные средства – на  30,5%.
Количество площадей, сданных в аренду

	Назначение помещений
	Площадь, м2

	
	на 01.01.2008 г.
	на 01.01.2009 г.

	Производственные
	3923
	2872

	Складские
	975
	379

	Офисные
	1480
	2709

	Для размещения оборудования 
	39
	63

	Итого:
	6417
	6023

	Земельные участки
	4649
	4408


Показатели фондоотдачи

	Показатели
	2006 год


	2007 год
	2008 год

	Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб.
	180988
	184671
	204798

	Товарная продукция в сопоставимых ценах 2008 года, тыс. руб.
	418782
	561119
	677678

	Фондоотдача, руб.
	2-31
	3-04
	3-31


Фондоотдача за отчетный период возросла на 9 % и составила 3 рубля 31 коп. товарной продукции на 1 рубль основных фондов против 3 рублей 04 коп. в 2007 году.

Рост фондоотдачи свидетельствует о повышении эффективности использования основных средств, можно считать положительным извлечение дохода от использования основных средств, более чем втрое превышающего их стоимость.

2.4. Развитие производственно-технической базы и освоение новой техники

В 2008 году в рамках программы технического перевооружения завода  и модернизации производства проведена работа по оснащению новым технологическим оборудованием. В механосборочном цехе № 2 внедрено  современное механообрабатывающее оборудование: три токарных станка с ЧПУ (Т-5 – 1 ед., Т-6 – 2 ед.), автомат продольного точения с ЧПУ «DIАМОND-20», фрезерный станок с ЧПУ ТМ-1НЕ, гильотинные ножницы для тонколистовых металлов. Для станков с ЧПУ разработано и внедрено 70 единиц  программного обеспечения. В монтажно-сборочном цехе № 1 внедрены два станка торроидальной намотки и комната теплового прогона. В цехе № 12 внедрено устройство контроля толщины меди ИТМ-12 и ламинатор. Центральная аналитическая лаборатория дооснащена 5 единицами оборудования. Инструментальным производством изготовлено и капитально отремонтировано 190 штампов, 85 прессформ и литформ, 269 приспособлений, 112 наименований специнструмента, 42 наименования нестандартного оборудования.

Выполнены плановые работы по подготовке к выводу из эксплуатации компрессорной станции и введены в эксплуатацию три новых локальных компрессора (здания 1, 3, 100). Для улучшения условий труда реконструирована вентсистема В-130 гальваники, установлено 10 систем кондиционирования воздуха.

Произведен ремонт кровель зданий площадью 7140 м2  на сумму 3236 тыс. руб.,  ремонт административно-бытовых и производственных помещений 2600 м2 на сумму 1328 тыс. руб. Реконструирована линия участка кадмирования гальванического участка. Завершены капитальные ремонты магистральных вводов горячего и холодного водоснабжения на площадке 1, теплотрассы к зданию 8, теплотрассы площадки 2 (600 п.м.). Персонал, работающий с источниками ионизирующих излучений, оснащен индивидуальными цифровыми дозиметрами. Проведена реконструкция, оборудование и введены в эксплуатацию учебно-методический кабинет СОТ и автотранспортный КПП-2.
Переаккредитована метрологическая служба завода. Утверждены лимиты производственных отходов и сбросов, проекты санитарно-защитных зон площадки 1 и площадки 2.

Освоение новой техники осуществлялось по двум основным направлениям: производство аппаратуры атомного приборостроения и военной техники. Изготовлены новые устройства и блоки комплексной системы контроля управления защитой реакторов РБМК (КС КУЗ) и систем радиационного контроля реакторов ВВЭР (АСРК-01Р). Разработано программное обеспечение для объединения  сигнализаторов САС СЦР ДРГ-1МК в компьютеризованный комплекс до 30 изделий.

Поставлено на серийное производство изделие ПКУЗ-1А. Произведена схемная и программная доработка индивидуального цифрового дозиметра  ДКГ-01М, завершены заводские испытания. Изготовлена опытная партия (10 изделий) измерителей мощности дозы ИМД-7Н, проведены их предварительные испытания.

Кроме того, освоены в серийном производстве модернизированные ТВ-передатчики мощностью 1 и 10 Вт.

Задачи по совершенствованию технологических процессов производства и развитию производственно-технической базы в основном выполнены.
2.5. Перспективы развития акционерного общества

 Динамичное развитие ОАО «Приборный завод «Сигнал» в области приборостроения Совет директоров и руководство завода видит в глубоком освоении и расширении двух направлений деятельности: производство электронной аппаратуры для объектов атомной энергетики и телепередающей аппаратуры, при этом выпуск продукции военного назначения и аппаратуры систем пожарной сигнализации сохраняется в существующих объемах.

Совет директоров и руководство завода, учитывая факторы влияния и последствия финансово-экономического кризиса на состояние и развитие предприятия, главными задачами в 2009 году считает переход на режим жесткой экономии и приведение численности персонала к рациональному и эффективному соотношению между производственными рабочими и РСиС. При этом остается задача сохранения высококвалифицированного кадрового потенциала.
В связи с изменением конъюнктуры рынка, снижением количества заказов на некоторые виды продукции в 2009 году необходимо принять меры к увеличению объемов производства изделий военной техники, аппаратуры для АЭС и телепередающей аппаратуры.

Перспективными направлениями в области приборостроения для предприятия является участие в профильных программах развития:
1. Программе развития атомной отрасли и оснащения АЭС устройствами и приборами систем контроля, управления и защиты АЭС (АСУТП АЭС).
2. Участие в программе перехода России на цифровое телерадиовещание. Организация производства цифровых телепередатчиков мощностью от 0,5 Вт до 20 кВт, а также передающих антенн.
Для решения этих задач является важным и необходимым дальнейшее внедрение новых технологий в производственные процессы, замена станочного парка и оборудования, переход на автоматизированную систему управления производством и активная работа по привлечению молодых специалистов.

По состоянию на 01.01.2009 г. закуплено и установлено более 70 единиц новейшего современного оборудования на сумму более 50 млн. руб. 

За 2008 год 14 молодых специалистов в возрасте 25-35 лет (токари, фрезеровщики, слесари, радиомонтажники, инженеры-электроники, конструкторы, технологи, механики) приняты на завод.

Производственный план выпуска товарной продукции на 2009 год сформирован в объеме 645,5 млн. руб. (с НДС), что на 19% меньше фактических показателей 2008 года, в том числе:

- электронная аппаратура для АЭС – 224,9 млн. руб.;

- продукция военного назначения – 420,1 млн. руб.;

- аппаратура систем пожарной сигнализации – 0,5 млн. руб.

В течение 3-х лет, начиная с 2009 года, планируется наращивание объемов выпуска приборных комплексов управления защитой ПКУЗ-1А на подвижные бронеобъекты, а также организовать серийное производство новых систем контроля, аппаратуры и оборудования для АЭС.

При условии выполнения поставленных задач и планов выпуска товарной продукции в 2009 году планируется получить прибыль более 80 млн. руб., повысить среднюю заработную плату промышленно-производственного персонала до 16000 руб. и продолжить работу по техническому перевооружению предприятия.

2.6. Основные факторы риска, связанные с деятельностью акционерного общества
	Внутренняя среда


	Сильные стороны:

- на рынке с 1971 года;

- сертифицированная система качества с 2001 г.; 

- аккредитованные метрологическая служба, испытательный центр и химико-технологическая лаборатория;

- наличие всех необходимых лицензий для разработки и производства;

- замкнутый цикл производства;

- наличие собственных производственных площадей;

- устойчивые финансовые показатели;

- высокая степень соблюдения договорных обязательств в отношении конечных потребителей;

- позитивный имидж в общественной жизни (участие в выставках, конкурсах, благотворительная деятельность).
	Слабые стороны:

- текучесть кадров;

- недостаток специалистов рабочих профессий;

- старение кадров (средний возраст работников по заводу – 50 лет);

- недостаточно высокий средний уровень заработной платы;

- высокий уровень износа оборудования;
- недостаточная загрузка производственных мощностей.


	Внешняя среда


	Возможности:

- получение дополнительных заказов в области ядерного приборостроения;

- привлечение внешних инвестиций;

- участие в целевых федеральных программах по развитию атомного энергопромышленного комплекса;

- ухудшение позиций конкурентов;

- появление новых технологий производства;

- изменение законодательной базы.

Преимущества:

- соблюдение требований нормативно-правовых актов и обязательств по заключенным договорам;

- отсутствие ошибок, которые могли бы повлечь судебные разбирательства;

-страхование имущества;

- проведение ежегодного аудита;

- увеличение сданных в аренду неиспользуемых предприятием площадей.
	Угрозы:

- инфляция;

- значительный рост цен на материалы и комплектующие;

- усиление конкуренции (снижение цен);

- изменения политики поставщиков;

- ненадлежащее исполнение должниками обязательств по оплате услуг (работ);

- нестабильность экономического законодательства и текущей экономической ситуации (рост тарифов на тепло и электроэнергию);

- ухудшение экономических показателей страны в целом. 


3. Корпоративное управление
3.1. Совет директоров

Решением годового общего собрания акционеров Общества, состоявшегося 27 июня 2008 года (протокол № 1 от 27.06.2008 г.) Совет директоров Общества  избран в составе:

	№

п/п
	Ф.И.О.

члена Совета

директоров
	Краткие биографические данные членов 

Совета директоров
	Доля участия в уставном капитале, %

	1.
	Бойко 

Сергей 

Яковлевич
	Год рождения 1954. Образование высшее. 

Занимаемые должности:

c 2004 года является Председателем Совета директоров ОАО ПЗ «Сигнал».
	Акциями 

Общества не владеет



	2.
	Боченко

Дмитрий 

Анатольевич
	Год рождения 1967. Образование высшее. 

Занимаемые должности:

с 2004 года заместитель  коммерческого директора ООО «Союзатомснаб»; с 2007 года  руководитель проектов  ОАО «Атомэнергомаш»; в настоящее время  Генеральный директор  ООО «АЭМ-электро».
	Акциями 

Общества не владеет



	3.
	Зубарев 

Юрий 

Петрович
	Год рождения 1961. Образование высшее.

Занимаемые должности:

 с 2004 года - заместитель генерального директора  по экономике ОАО ПЗ «Сигнал».
	0,007

	4. 
	Кулешов 

Сергей  

Анатольевич
	Год рождения 1971. Образование высшее.

Занимаемые должности:

 с 2004 года заместитель генерального директора  ЗАО  «Инвестиционная компания «Визави»; с 2005  года  директор, (заместитель директора)  департамента стратегического развития  представительств  Международной  коммерческой компании «Делин менеджмент групп лтд»; с 2006 года – директор  департамента стратегического развития   ООО «Бизнес Центр «Садко»; с  2006 года директор по корпоративному управлению ОАО «Атомэнергомаш».
	Акциями

Общества не владеет

	5.
	Романов 

Сергей

Алексеевич
	Год рождения 1957. Образование высшее.

Занимаемые должности:

с 2003 года – руководитель группы по работе с акционерами ОАО ПЗ «Сигнал»; с 2005 года – заместитель начальника  отдела кадров ОАО ПЗ «Сигнал»;

с 2007 года - начальник службы управления персоналом ОАО ПЗ «Сигнал».
	Акциями

Общества не владеет

	6.
	Родионов

Валентин 

Яковлевич
	Год рождения 1957. Образование высшее.

Занимаемые должности:

c 2002 года по настоящее время - Генеральный директор ОАО ПЗ «Сигнал».
	6,74

	7.
	Шнейдерман 

Валерий 

Геннадьевич


	Год рождения 1945. Образование высшее.

Занимаемые должности:

с 1992 года – председатель профсоюзного комитета № 282
	0,07




Отчет о работе Совета директоров
Совет директоров Общества в 2008 году провел 13 заседаний. 

Основные вопросы повестки дня заседаний Совета директоров:

1. Выборы Председателя Совета директоров ОАО «Приборный завод «Сигнал».

2. Привлечение кредитов в Обнинском отделении Сбербанка РФ и предоставление предметов обеспечения по кредитным обязательствам.

3. Передача по договорам купли-продажи объектов недвижимости, принадлежащих Обществу.

4. Рассмотрение предложений по повестке дня годового Общего собрания акционеров Общества, утверждение повестки дня годового Общего собрания акционеров.

5. Рассмотрение предложений по включению кандидатов в бюллетень для голосования по выборам членов Совета директоров и Ревизионной комиссии Общества на Общем собрании акционеров.

6. Определение даты, места и времени проведения годового Общего собрания акционеров, времени начала регистрации участников Общего собрания и почтового адреса, по которому могут направляться заполненные бюллетени. Определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом Общем собрании акционеров, определение порядка сообщения акционерам о проведении годового Общего собрания акционеров Общества, определение перечня информации (материалов), предоставляемой акционерам при подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров Общества и порядка ее предоставления.

7. Предварительное утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества, а также распределение прибыли и убытков Общества за 2007 год.

8. Утверждение формы и текста бюллетеней для голосования на годовом Общем собрании  акционеров.

9. О выплате (объявлении) дивидендов по итогам 2007 года.

10. Утверждение стратегического плана развития ОАО «Приборный завод «Сигнал» на 2008-2012 г.г. 

11. Рассмотрение проекта бизнес-плана ОАО «Приборный завод «Сигнал» на 2008 год.

12. Определение приоритетных направлений в деятельности Общества.

13. Назначение генерального директора ОАО «Приборный завод «Сигнал».

14. Рассмотрение проекта производственного бизнес-плана ОАО «Приборный завод «Сигнал» на 2009 год.

3.2. Единоличный исполнительный орган

Единоличным исполнительным органом Общества является генеральный директор, назначаемый Советом директоров сроком на три года. В настоящее время генеральным директором Общества является Родионов Валентин Яковлевич (назначен Советом директоров, протокол заседания Совета директоров от 16.12.2008 г. № 5).

3.3. Сведения о вознаграждениях

Вознаграждение единоличного исполнительного органа Общества определено в трудовом договоре с ним, вознаграждения членам Совета директоров выплачиваются в соответствии с решением общего собрания акционеров.

Вознаграждений членам Совета директоров по результатам работы Общества за 2008 год не производилось.

3.4. Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного поведения

Акционеры Общества обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.

Акционеры имеют право участвовать в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров.

Акционеры не злоупотребляют предоставленными им правами.

Принятая в Обществе практика корпоративного поведения обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа (категории). Все акционеры имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

Генеральный директор Общества действует в соответствии с финансово-хозяйственным планом Общества.

Акционеры имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Информационная политика Общества обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об Обществе.

Акционеры имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении Общества, результатах его деятельности, об управлении Обществом, о крупных акционерах Общества. В Обществе осуществляется контроль за использованием конфиденциальной и служебной информации.

Для обеспечения эффективной деятельности Общества генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов Общества, государства и муниципального образования. 

Органы управления Общества содействуют заинтересованности работников Общества в эффективной работе Общества.

Практика корпоративного поведения Общества обеспечивает эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

 3.5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества

В соответствии с решением Общего собрания акционеров от 27.06.2008 г. дивиденды по итогам работы Общества за  2007 год по обыкновенным и привилегированным акциям не выплачивались, сумма нераспределенной прибыли, полученная за 2007 год в размере 87 407 025,35 руб. (восемьдесят семь миллионов четыреста семь тысяч двадцать пять рублей 35 копеек), была направлена: 

- 3 941 631,32 руб. (три миллиона девятьсот сорок одна тысяча шестьсот тридцать один рубль 32 копейки) на покрытие убытков прошлых лет;

- оставшаяся сумма в размере 83 465 394,03 руб. (восемьдесят три миллиона четыреста шестьдесят пять тысяч триста девяносто четыре рубля 03 копейки) на обеспечение и погашение банковских кредитов, реализацию программы привлечения молодых специалистов, в том числе на строительство служебного жилья, развитие производственно-технической базы, модернизацию производства и освоение новой техники.
Прибыль, подлежащая распределению по итогам 2008 года, составляет 43 857 тыс. руб. Совет директоров рекомендовал годовому общему собранию акционеров дивиденды не выплачивать, полученную прибыль направить на реализацию программы привлечения специалистов, в том числе на строительство служебного жилья, развитие производственно-технической базы, модернизацию производства и освоение новой техники.
3.6. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральных законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом “Об акционерных обществах” крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом Общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, в отчетном году не совершалось.

3.7. Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральных законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность

Сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом “Об акционерных обществах” сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, в отчетном году не совершалось.

Раздел III  Ответственность перед обществом
4. Управление персоналом и социальные инвестиции
4.1. Численность работников, производительность и оплата труда
                                   Показатели по труду

	Наименование

показателя
	Ед. изм.
	2006 год
	2007 год
	2008
год
	Рост (+), падение (-)

в % к 2006 г.
	Рост (+), падение (-)

в % к 2007 г.

	Объем производства
	тыс.н/ч
	870
	900
	1071
	+23,1
	+19,0

	Численность основных рабочих
	чел.
	351
	328
	330
	-6,0
	+0,6

	Выработка на 1 основного рабочего
	н/ч
	2479
	2744
	3245
	+30,9
	+18,3

	Средняя зарплата основных рабочих
	руб.
	6786
	10266
	15440
	+127,5
	+50,4


Объем производства в нормо-часах в 2008 году вырос на 19,0% относительно 2007 года. Выработка на 1 основного рабочего возросла на 18,3% при росте заработной платы основных рабочих на 50,4%.
Среднесписочная численность ППП







          (чел.)



	Категории 

работающих


	2006 год
	2007 год
	2008 год
	Прирост (+), падение (-) 

к 2006 году
	Прирост (+), падение (-) 

 к 2007 году

	Основные рабочие
	351
	328
	330
	-21
	+2

	Вспомогательные рабочие
	423
	400
	400
	-23
	0

	РСиС
	466
	467
	469
	+3
	+2

	Контролер КПП
	44
	44
	43
	-1
	-1

	Ученики
	22
	22
	16
	-6
	-6

	Всего ППП
	1306
	1261
	1258
	-48
	-3


В результате планомерной политики по совершенствованию структуры управления предприятием, общая численность ППП за два последних года уменьшилась на 48 человек, или на 3,7%.

Предприятие постоянно испытывает недостаток в квалифицированных кадрах, приходящих молодых специалистов недостаточно для восполнения уволившихся работников.

Средняя заработная плата по категориям







           (руб.)



	Категории

 работающих


	2006 год
	2007 год
	2008 год
	Прирост (+), падение (-) 

 к 2006 г.
	Прирост (+), падение (-) 

 к 2007 г.

	Основные рабочие
	6786
	10266
	15440
	+8654
	+5174

	Вспомогательные рабочие
	6203
	8535
	11799
	+5596
	+3264

	РСиС
	8872
	11238
	15387
	+6515
	+4149

	Контролер КПП
	4665
	5904
	9301
	+4636
	+3397

	Всего ППП
	7419
	10033
	14238
	+6819
	+4205

	По г. Обнинску
	11734
	10733
	18954
	+7220
	+8221


Средняя заработная плата по предприятию возросла относительно 2006 года на 6819 руб., или  на  91,2%, относительно 2007 года на 4205 руб., или  на 41,2%.

В 2008 году уровень средней заработной платы по заводу отставал от уровня по городу на 4716 руб., или на 25 %. 

Выплаты социального характера работникам предприятия

	Вид выплат
	Сумма выплат, тыс. руб.

	
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.

	Компенсация матерям по уходу за ребенком до 3-х лет.
	44
	190
	100

	Выходное пособие при увольнении
	268
	274
	175

	Материальная помощь
	892
	661
	1283

	Оплата медицинских услуг
	0
	832
	222

	Путевки в санатории и д/о
	342
	435
	316

	Ритуальные услуги
	4
	32
	156

	Содержание детей в ДДУ
	14
	11
	57

	Оплата больничных листов 
	368
	585
	846

	Выплаты по Коллективному договору
	269
	504
	402

	Итого:
	2201
	3524
	3557

	Численность ППП, чел.
	1306
	1261
	1258

	Фонд оплаты труда ППП
	116666
	151826
	214931

	Сумма выплат на 1 работающего
	1685 руб.
	2795руб.
	2828руб.

	Сумма выплат на 1 руб. з/платы
	1,9 коп
	2,3 коп
	1,7 коп


Выплаты социального характера на 1 работающего за счет средств предприятия в 2008 году составили 2828 руб. и выросли на 33 руб., или на 1,2% относительно 2007 года.

4.2. Обучение и повышение квалификации

Подразделения, проводившие мероприятия по подготовке кадров и повышению квалификации (на предприятии):
	№ п/п
	Наименование подразделения
	Повышение квалификации, человек
	Обучено рабочим профессиям, человек
	Освоили смежную специальность, человек

	1.
	Цех № 1
	10
	18
	3

	2.
	Цех № 2
	5
	1
	2

	3.
	Инструментальное производство
	1
	3
	2

	4.
	Цех № 11
	-
	-
	5

	5.
	Цех № 12
	13
	2
	2

	6.
	Участок связи
	1
	1
	-

	7.
	ОТК
	5
	-
	-

	8.
	МИЦ
	3
	-
	3

	Итого:
	38
	25
	17


Подразделения, проводившие мероприятия по подготовке кадров и повышению квалификации (в учебных заведениях):

	№ п/п
	Наименование подразделения
	Обучение в соответствии с требованиями техники безопасности, человек
	Обучение на курсах повышения квалификации, человек

	1.
	Цех № 2
	3
	8

	2.
	Цех № 17
	3
	-

	3.
	ТСЦ
	4
	-

	4.
	РХЦ
	1
	-

	5.
	Цех № 11
	4
	2

	6.
	Администрация
	4
	1

	7.
	КСО
	-
	2

	8.
	ИВЦ
	-
	1

	9.
	ОГМт
	-
	5

	10.
	КТС
	-
	5

	11.
	ООТ
	-
	3

	12.
	Бухгалтерия
	-
	1

	13.
	МИЦ
	-
	1

	Итого:
	19
	29


4.3. Социальные программы

Привлечение молодых специалистов является обязательным и необходимым условием для обеспечения реализации плана стратегического развития предприятия.

В этой связи разработаны и действуют следующие программы:

1) реализуется Положение «О мерах социальной поддержки молодых специалистов», в соответствии с которым в 2008 году пятерым молодым специалистам была выплачена единовременная материальная помощь в размере 10 000 рублей каждому.
2) жилищная проблема для молодых работников решается по нескольким направлениям:

- иногородним молодым специалистам завод предоставляет комнаты в общежитии;

- предприятие участвует в строительстве служебного жилья в д. Кабицыно. Завершается строительство 20 однокомнатных и 10 двухкомнатных квартир для молодых работников;

- молодым специалистам, добросовестно отработавшим на предприятии 3-4 года и изъявившим желание получить жилищный кредит, завод планирует взять на себя погашение процентов по этим кредитам.

3) предприятие оказывает помощь:

- в организации летнего отдыха для детей работников завода;

- в устройстве детей работников завода в детские сады и дошкольные учреждения;
- в организации досуга для работников завода (оплата спортивных секций, финансирование проведения заводских спортивных мероприятий).

Кроме того, выполняются и другие социальные программы в соответствии с Коллективным договором на 2007-2009 г.г.

5. Безопасность и экология
5.1. Охрана труда и техника безопасности
Коллектив службы охраны труда строил свою работу в 2008 году, основываясь на двух локальных документах:
1) план работы службы охраны труда на 2008 год, утвержденный главным инженером завода;

2) соглашение по охране труда на 2008 год – приложение № 9 к коллективному договору.

Из технических мероприятий, которые улучшили условия труда и привели к повышению уровня безопасности труда в 2008 году выполнено 16 мероприятий на общую сумму 19680,7 тыс. руб. Из них 200 тыс. руб. затрачено на работы по доведению освещенности рабочих мест до нормы, закуплено 6200 ламп. 

Продолжились работы по обеспечению нормального температурного режима в подразделениях на сумму 300 тыс. руб.

Проведены капитальные и текущие ремонты:

- силами РСУ на сумму 4566 тыс. руб., в том числе ремонт полов площадью 2600 кв. м на сумму 1328 тыс. руб.;

- сторонними организациями на сумму 9685 тыс. руб., в том числе ремонт кровли площадью 7140 кв. м на сумму 3236 тыс. руб.

Для обеспечения дозиметрического контроля персонала группы А закуплены индивидуальные прямопоказывающие дозиметры в количестве 50 штук на сумму 433,6 тыс. руб.

Обеспечены работники сертифицированными средствами индивидуальной защиты по нормам Минтруда:

- спецодежда – 619,4 тыс. руб.;

- СИЗы – 334 тыс. руб.;

- промсанитария (моющие, смывающие, обеззараживающие средства) – 292,6 тыс. руб.

Затраты на приобретение молока и других пищевых продуктов составили:

- молоко, кефир, сок – 1587,9 тыс. руб.;

- лечебно-профилактическое питание (рацион для работающих в особо вредных условиях труда) – 250 тыс. руб.

Периодический медицинский осмотр прошли 248 человек, работающих во вредных и опасных условиях труда, на сумму 293,7 тыс. руб.

Отремонтирован, оборудован и оснащен учебно-методический класс на сумму 380 тыс. руб.
Проведена аттестация рабочих мест по условиям труда для работников, имеющих право на льготную пенсию в количестве 104 рабочих места. Из них 45 рабочих мест за счет средств Фонда социального страхования на сумму 155,2 тыс. руб. Продолжается работа по аттестации рабочих по условиям труда по новому Положению, утвержденному приказом № 569 от 31.08.2007 г., вступившее в силу с 01.09.2008 года.

Аварий и инцидентов за прошедший год не произошло.

За весь 2008 год произошел 1 легкий несчастный случай на производстве, по больничному листу за 15 календарных дней выплачено 4760,8 руб.

По текущим результатам ежемесячной оперативно-профилактической работы регулярно проводятся совещания у главного инженера. В целом работодатель обеспечивает безопасность труда работников в соответствии с нормами и правилами охраны труда.

5.2. Экологическое воздействие на окружающую среду
В процессе производственной деятельности завода можно выделить три основных направления негативного воздействия на окружающую среду: выброс загрязняющих веществ в атмосферу, сброс загрязняющих веществ в водные объекты, образование и размещение отходов производства и потребления. 

На территории предприятия многие вентиляционные установки оснащены газоочистным оборудованием, что значительно снижает негативное воздействие на окружающую среду. Ведется постоянный контроль над эффективностью газоочистки. Кроме того, происходит внедрение нового технологического оборудования на источники выбросов в атмосферу. Меры, перечисленные выше, приводят к снижению валового выброса от предприятия.

В соответствии с нормами природоохранного законодательства выбросы от предприятия нормированы, что отражено в разрешении,  выданным Региональным управлением Ростехнадзора по Калужской области  № 70 от 19.06.2008 г. 

За последние годы выбросы от предприятия не превышали 50% от разрешенных объемов. 

Хозяйственно-фекальная канализация поступает на городские очистные сооружения, где и проходит очистку перед сбросом в природные водные объекты. Проводится еженедельный контроль за состоянием качества вод, сбрасываемых в городские сети.

Для очистки промышленных сточных вод, поступающих из цехов гальванопокрытий печатных плат и других производственны участков,  на заводе предусмотрена станция очистки промышленных стоков. Благодаря проводимой очистке стоков на предприятии функционирует система оборотного водоснабжения. Эти меры приводят к сокращению водопотребления при производстве. 

Для получения полной и достоверной информации о выпусках вод с территории предприятия дополнительно проводится экологический контроль ливневых стоков на соответствие установленным нормативам (разрешение № 174 на сброс загрязняющих веществ в окружающую среду от 25.11.2008 г.). 

На предприятии ведется контроль над образованием и размещением отходов, образующихся в процессе производственной деятельности. Закуплено и вводится в эксплуатацию программное обеспечение, позволяющее автоматизировать систему учета образования отходов, создать базу данных для отслеживания динамики образования и дальнейшего движения до мест переработки и захоронения отходов. При заключении договоров на вывоз предпочтение отдается организациям, на которых их используют в качестве вторичного сырья и утилизируют. Некоторые виды отходов используются и обезвреживаются на самом заводе.

На все виды отходов установлены лимиты на их размещение. Предприятием получена лицензия на осуществление  деятельности по сбору, использованию, обезвреживанию, транспортировке, размещению опасных отходов № ОТ-09-000243 (40) от 16.06.2008 г.

Кроме необходимого производственного экологического контроля, предприятием проводится мониторинг состояния окружающей среды в районе размещения производственных площадок № 1 и № 2. 

Согласно данным проводимых исследований, не было выявлено динамики увеличения негативного воздействия на окружающую среду, а значения контролируемых показателей не выходят за рамки установленных норм.

6. Система качества

В 2008 г. система менеджмента качества (СМК) завода успешно прошла инспекционную проверку экспертами «Военного Регистра» на соответствие требований ГОСТ РВ 15.002-2003 и ГОСТ Р ИСО 9001-2001.

По произведённой оценке результативность СМК в 2008 г. составила 90,2%.

Результативность выполнения требований ГОСТ РВ 15.002 по результатам внутренних проверок составила 89%, проверены все действующие процессы и подразделения предприятия.

В 2008 году уровень качества выпускаемой продукции с учётом рекламаций составил 98,9%.

По изделиям военной техники наблюдается снижение уровня гарантийного ремонта с 0,023 до 0,007 и коэффициента рекламаций с 0,022 до 0,014. Однако, общее количество поступивших претензий (рекламаций) от потребителей увеличилось – с 24 до 34; а коэффициент дефектности выпускаемых изделий ВТ повысился почти в 1,5 раза – с 0,038 до 0,054 за счёт отказов покупных счётчиков СИ-39БГ (для ГО-27).

По изделиям ПЗТ: снижение уровня гарантийного ремонта – с 0,012 до 0,0014, небольшое снижение коэффициента рекламаций – с 0,022 до 0,014; небольшое снижение коэффициента дефектности – с 0,018 до 0,017.

По продукции атомной энергетики коэффициент дефектности - 0; рекламаций в 2006-2008 г.г. не поступало.

Результат оценки удовлетворённости потребителей в 2008 г. составил 97,8%.

По состоянию на 01.01.2009 г. на предприятии разработаны и действуют 83 стандарта предприятия и методологических инструкций, 8 карт процессов, 5 карт подпроцессов, входящие в структуру документации СМК.

В 2008 году испытательный центр аккредитован на техническую компетентность в системе сертификации ОИТ (аттестат аккредитации № POCC RU.0001.01АЭ00.40.22.0054 от 01.12.2008 г.).

Показатели качества
	№ п/п
	Показатели
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.

	1.
	Количество изделий по претензиям
	381
	89
	54

	2.
	Процент сдачи продукции с 1-го предъявления ОТК/ПЗ
	98,9/97,8
	98,7/94,7
	98,8/97,05

	3.
	Наиболее низкий уровень дефектности (по изделиям)
	0,31

(ИМД-23)
	0,4

(ПКУЗ1-1БМД)
	0,18

(ИМД-2С)

	4.
	Нарушения технологической дисциплины (% от числа проверок)
	24
	31
	27

	5.
	Потери от брака, тыс. руб.
	16,3
	57,7
	109,8

	6.
	Количество отклонений от требований КД, ТД, НД
	304
	273
	251

	7.
	Численность работающих на самоконтроле
	37
	41
	49

	8.
	Количество сертифицированных изделий
	22
	22
	22


Ухудшение показателей качества (увеличение количества претензии и рекламаций от потребителей по изделиям ВТ и увеличение потерь от брака) вызвано следующими основными причинами:

- недостаточной квалификацией исполнителей;

- недостаточной ролью мастеров в вопросах качества изготавливаемой продукции;

- низким уровнем качества приобретаемых заводом отечественных материалов, покупных комплектующих изделий (ПКИ) и инструмента;

- недостаточностью современных методов  и средств контроля.
Для улучшения эффективности СМК необходимо:

- продолжить обеспечение производства современным оборудованием;

- планомерно проводить кадровое усиление КТС, ОГМт, МИЦ специалистами;

- ОМТО систематически проводить работы по оценке поставщиков комплектующих изделий и в случае увеличения количества рекламаций менять поставщика;

- КТС обеспечить качественную подготовку производства и испытаний новых и модернизируемых изделий, а также устранить имеющиеся замечания ответственных исполнителей по ведению, исполнению и хранению необходимых записей о качестве по изделиям;

- руководителям рабочих групп процессов своевременно и качественно проводить ежегодный анализ и оценку подотчётных процессов.
Генеральный директор 




                          В.Я. Родионов

Главный бухгалтер






      Л.Ю. Судакова
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